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Ciberseguridad 2026:
Visión estratégica para proteger el 
negocio en un entorno digital cada 
vez más complejo

Introducción

Durante los últimos años, la ciberseguridad ha evolucionado de forma acelerada, pero el
año 2026 marca un punto de inflexión claro . La combinación de inteligencia artificial,
hiperconectividad , dependencia de ecosistemas digitales complejos y una presión
regulatoria creciente sitúa a las organizaciones ante un escenario de riesgo sin
precedentes, pero también de oportunidad .

La seguridad digital ya no puede entenderse como una función puramente técnica ni reactiva . Hoy es
un elemento estructural del negocio, directamente vinculado a la continuidad operativa, la confianza de
clientes y socios, y la capacidad de innovar con garantías . En 2026 , las organizaciones que no integren
la ciberseguridad en su estrategia estarán asumiendo un riesgo difícilmente sostenible .

En paralelo, el cibercrimen ha alcanzado un grado de madurez y profesionalización notable . Los
ataques ya no son aleatorios ni oportunistas . Son dirigidos, persistentes y diseñados para maximizar el
impacto económico, operativo y reputacional . La inteligencia artificial actúa como multiplicador de estas
capacidades, permitiendo a los atacantes escalar, personalizar y automatizar como nunca antes . Al
mismo tiempo, esa misma tecnología se convierte en un aliado clave para los equipos defensivos,
capaces de detectar, analizar y responder con mayor rapidez y precisión .

Este informe nace con un objetivo claro : ayudar a nuestros clientes, y a organizaciones en general, a
anticiparse al escenario de ciberseguridad que se consolida en 2026 . No se trata únicamente de
identificar tendencias, sino de aportar contexto, criterio y orientación práctica para la toma de
decisiones . Las predicciones que aquí se presentan se apoyan tanto en la evolución del mercado como
en la experiencia real de Ayesa acompañando a organizaciones de sectores críticos en la definición y
operación de sus capacidades de ciberseguridad .

En definitiva, 2026 marcará un punto de inflexión para la ciberseguridad, donde la combinación de
innovación tecnológica, formación continua y colaboración estratégica determinará el éxito de las
organizaciones en su esfuerzo por proteger activos críticos y construir un entorno digital más seguro .
Adaptarse a este escenario complejo y en constante cambio no será una opción, sino una necesidad
para garantizar la sostenibilidad y competitividad en un mundo digital .

A lo largo de las siguientes páginas desarrollaremos cada tendencia en detalle, analizando su impacto,
los riesgos asociados y las principales líneas de actuación recomendadas . El objetivo es ofrecer una
visión clara y práctica que ayude a las organizaciones a reforzar su resiliencia digital y a prepararse
para un entorno cada vez más complejo y exigente .
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Ciberseguridad 2026:
Visión estratégica para proteger el 
negocio en un entorno digital cada 
vez más complejo

Resumen ejecutivo

En primer lugar, la inteligencia artificial generativa se consolida como el principal motor de cambio . En
2026 veremos ataques cada vez más autónomos, personalizados y adaptativos, frente a defensas
aumentadas por IA que transforman la forma de operar los SOC y los equipos de respuesta . La IA pasa
de complemento a un elemento estructural de la ciberseguridad .

El ransomware alcanza una nueva fase de madurez . Evoluciona hacia modelos de extorsión múltiple
que combinan cifrado, robo de información, presión reputacional y ataques a la cadena de suministro .
La resiliencia, más que la prevención absoluta, se convierte en el verdadero objetivo estratégico .

Paralelamente, la seguridad de la propia inteligencia artificial emerge como un nuevo dominio crítico .
Los modelos, los datos de entrenamiento y los agentes inteligentes pasan a ser activos de alto valor
que deben protegerse frente a manipulación, robo o fugas de información, dando lugar al enfoque
conocido como MLSecOps .

El SOC experimenta una transformación profunda, pasando de centro de monitorización reactiva a
centro de decisiones, apoyado en automatización, analítica de comportamiento y procesos definidos
como código, capaces de reducir drásticamente los tiempos de detección y respuesta .

La convergencia entre IT, OT e IoT traslada el riesgo digital al mundo físico . En 2026 , los ciberataques
impactan directamente en producción, energía, transporte y servicios críticos, obligando a adoptar
enfoques de seguridad especializados que prioricen la continuidad operativa y la seguridad industrial .

La identidad digital se confirma como el nuevo perímetro real . El auge de los deepfakes , la ingeniería
social avanzada y los ataques a la autenticación multifactor incrementan el riesgo de fraude corporativo
y compromisos de cuentas privilegiadas, exigiendo controles más robustos y verificación continua .

Con una mirada a medio y largo plazo, la criptografía poscuántica empieza a ocupar un lugar
relevante en la agenda de seguridad . Aunque la amenaza cuántica no sea inmediata, la necesidad de
proteger datos con larga vida útil impulsa a las organizaciones a planificar desde ahora su transición .

El modelo de Zero Trust alcanza su madurez y se consolida como arquitectura de referencia . La
confianza implícita desaparece y se sustituye por control continuo, acceso mínimo necesario y
microsegmentación en entornos híbridos y distribuidos .

La regulación y los requisitos de reporting refuerzan la necesidad de demostrar, y no solo declarar, la
capacidad de gestionar incidentes . La ciberresiliencia se convierte en un KPI de negocio, con impacto
directo en la gobernanza y la toma de decisiones a nivel directivo .

Por último, el talento y la cultura de seguridad siguen siendo determinantes . La inteligencia artificial
permite aumentar la productividad de los equipos, pero no sustituye al criterio humano . La formación
continua, la concienciación y la integración de la seguridad en toda la organización serán claves para
afrontar con éxito los desafíos de 2026 .
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La inteligencia artificial se convierte en 2026 en el principal catalizador de cambio en el
ámbito de la ciberseguridad . Ya no hablamos de una tecnología emergente ni de una
promesa a medio plazo, sino de un elemento estructural que redefine tanto la forma de
atacar como la forma de defender . La IA deja de ser una herramienta puntual para
convertirse en un actor permanente dentro del ecosistema de amenazas y de
protección .

En los últimos años, la IA generativa ha demostrado su capacidad para producir texto,
código, imágenes y voz con un nivel de realismo sorprendente . En 2026 , esta capacidad
se integra de forma natural en los flujos de ataque, permitiendo a los cibercriminales
automatizar tareas que antes requerían tiempo, conocimiento y esfuerzo humano . El
resultado es un salto cualitativo y cuantitativo en la escala de los ataques .

La industrialización del ataque impulsado por IA

Uno de los cambios más significativos es la industrialización del reconocimiento y la
preparación del ataque . Los modelos de IA permiten analizar grandes volúmenes de
información pública y semipública en cuestión de minutos : organigramas, perfiles
profesionales, proveedores tecnológicos, dominios, fugas de datos previas o
tecnologías expuestas a internet . A partir de ese análisis, la IA construye mapas de
ataque personalizados para cada organización .

IA Generativa 2.0: cuando los 
ataques piensan y las defensas 
aprenden

1
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

La IA como 
potenciador de 

ataques… y 
defensas.

Esto se traduce en campañas de ingeniería social
mucho más precisas . Los mensajes ya no son
genéricos ni fácilmente identificables . Están escritos
en el tono adecuado, en el idioma correcto, con
referencias internas creíbles y enviados en el
momento del día en que la víctima suele
interactuar . Incluso el estilo de redacción puede
adaptarse al del remitente suplantado, aumentando
exponencialmente la tasa de éxito .

La generación automática de código malicioso es otro elemento clave . En 2026
veremos malware y scripts creados bajo demanda, adaptados al entorno de la víctima y
capaces de modificar su comportamiento para evadir controles de seguridad
tradicionales . La IA permite iterar rápidamente : si un intento falla, el siguiente se ajusta
en tiempo real .
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Más allá de herramientas aisladas, comienza a consolidarse el uso de agentes
autónomos de ataque , capaces de encadenar acciones sin supervisión humana
constante . Estos agentes pueden explorar una red, probar credenciales, moverse
lateralmente y ajustar su estrategia en función de las respuestas del entorno .

La defensa aumentada : IA al servicio del SOC y la respuesta

En este escenario, las organizaciones también incorporan la IA como pilar defensivo . En
2026 , los SOC más avanzados ya no dependen únicamente de reglas estáticas o firmas .
Utilizan modelos de IA capaces de correlacionar señales, identificar patrones anómalos
y priorizar incidentes en función de su impacto real sobre el negocio .

IA Generativa 2.0: cuando los 
ataques piensan y las defensas 
aprenden

1
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

La principal aportación de la IA defensiva es la reducción del ruido .
Donde antes se generaban miles de alertas diarias, ahora se
presentan unos pocos incidentes contextualizados, con información
clara sobre el activo afectado, la posible causa, el alcance del
ataque y las acciones recomendadas . Esto permite a los analistas
centrar su atención en lo que realmente importa .

Además, la IA actúa como asistente en la respuesta a incidentes . Puede sugerir
playbooks , ejecutar acciones automatizadas de contención en casos de bajo riesgo y
ayudar a generar informes, cronologías y evidencias para auditorías o procesos legales .
En situaciones de crisis, esta capacidad resulta clave para ganar tiempo y reducir
errores humanos .

La combinación de automatización e inteligencia permite que equipos más pequeños
operen entornos más complejos, algo especialmente relevante en un contexto de
escasez de talento especializado .

Nuevos riesgos derivados del uso de la IA

Sin embargo, la adopción masiva de IA también introduce riesgos propios . El uso de
herramientas de IA públicas por parte de empleados puede provocar fugas
involuntarias de información sensible . Los modelos pueden tomar decisiones difíciles de
explicar o auditar, lo que genera retos desde el punto de vista regulatorio y de
gobernanza .
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CLAVES Y RECOMENDACIONES

Definir políticas claras de uso de IA dentro de la organización, especialmente en 
relación con datos sensibles.

Incorporar capacidades de IA defensiva en SOC y operaciones de seguridad, 
priorizando casos de uso con impacto real.

Mantener siempre supervisión humana en decisiones críticas y en la respuesta a 
incidentes de alto impacto.

Invertir en calidad de datos, trazabilidad y explicabilidad de los modelos utilizados.

Preparar a los equipos mediante formación específica sobre riesgos y oportunidades 
de la IA.

Además, la dependencia excesiva de la automatización puede crear una falsa sensación
de seguridad . La IA es tan buena como los datos y reglas que la alimentan . Sin
supervisión humana y sin controles adecuados, puede amplificar errores o pasar por
alto señales críticas .

En 2026 , uno de los grandes retos será encontrar el equilibrio entre aprovechar el
potencial de la IA y mantener el control, la transparencia y la responsabilidad en la toma
de decisiones .

Impacto para las organizaciones

El impacto de esta tendencia es transversal . Afecta a la forma en que se diseñan las
campañas de concienciación, a cómo se estructuran los equipos de seguridad, a los
procesos de respuesta a incidentes y a la propia cultura organizativa . La pregunta ya no
es si se debe usar IA en ciberseguridad, sino cómo hacerlo de forma segura y eficaz .

Las organizaciones que integren la IA con una visión estratégica, combinando
tecnología, procesos y personas, estarán mejor preparadas para afrontar un entorno de
amenazas cada vez más dinámico . Aquellas que la adopten sin gobernanza asumirán
nuevos riesgos que pueden ser incluso más difíciles de gestionar que los tradicionales .

IA Generativa 2.0: cuando los 
ataques piensan y las defensas 
aprenden

1
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave
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Si hay una amenaza que simboliza la madurez del cibercrimen en 2026 , esa es el
ransomware . Lejos de ser una técnica puntual, el ransomware se ha convertido en un
modelo de negocio altamente estructurado, capaz de adaptarse, innovar y maximizar
beneficios con una eficiencia comparable a la de muchas empresas legítimas .

En esta nueva etapa, que podemos denominar Ransomware 4 .0 , el objetivo ya no es
únicamente cifrar sistemas . El atacante busca controlar la narrativa, el tiempo y la
presión a la que se somete a la víctima, utilizando múltiples palancas de extorsión de
forma coordinada

Del cifrado al chantaje estratégico

Durante los primeros años, el ransomware se basaba en un esquema relativamente
simple : cifrar información y exigir un rescate para recuperarla . En 2026 , ese enfoque
resulta insuficiente . Las organizaciones han mejorado sus capacidades de backup y
recuperación, y los atacantes lo saben .

Ransomware 4.0: la era de la 
extorsión total y el chantaje 
sistémico

2
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

Asistimos a la 
definitiva 

profesionalización 
de la extorsión.

Por ello, el ransomware evoluciona hacia un modelo
de extorsión múltiple , donde el cifrado es solo una
pieza más del engranaje . Antes de ejecutar el ataque
visible, los grupos criminales dedican tiempo a
comprender el entorno de la víctima : qué datos son
más sensibles, qué servicios no pueden detenerse,
qué obligaciones regulatorias existen y qué impacto
tendría una filtración pública .

Una vez dentro, el atacante se mueve de forma sigilosa, roba información seleccionada
y, solo cuando está listo, activa el cifrado . Si la víctima no responde, la presión aumenta
progresivamente : filtraciones parciales, amenazas a clientes o socios, e incluso campañas
de descrédito diseñadas para dañar la reputación de la organización .
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El papel clave de la cadena de suministro

Uno de los factores que más peso gana en 2026 es el ataque a la cadena de
suministro . En lugar de comprometer directamente a una gran organización, los
atacantes buscan proveedores con menor madurez en ciberseguridad, pero con acceso
privilegiado a múltiples clientes .

Un solo compromiso puede abrir la puerta a decenas de organizaciones de forma
simultánea, multiplicando el impacto del ataque y el potencial de extorsión . Este enfoque
reduce el esfuerzo del atacante y aumenta la presión sobre las víctimas, que se ven
afectadas por un incidente que no han provocado directamente .

Para muchas organizaciones, este tipo de ataque pone de manifiesto una realidad
incómoda : su nivel de riesgo no depende únicamente de sus propios controles, sino
también del de su ecosistema .

Ransomware como servicio : profesionalización total

Ransomware 4.0: la era de la 
extorsión total y el chantaje 
sistémico

2
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

En 2026 , el ransomware funciona bajo modelos de Ransomware -
as -a-Service (RaaS ) plenamente consolidados . Existen
desarrolladores de malware, brokers de accesos iniciales,
especialistas en negociación y operadores de infraestructura,
cada uno con un rol bien definido .

Esto significa que el umbral de entrada para lanzar un ataque es cada vez más bajo . Un
actor sin grandes conocimientos técnicos puede adquirir accesos comprometidos,
alquilar malware y ejecutar un ataque con una eficacia notable . La consecuencia directa
es un aumento del volumen de ataques y una mayor diversidad de actores implicados .

Además, estos grupos operan con métricas claras : tasa de éxito, tiempo medio de
negociación, importe medio del rescate . Ajustan sus estrategias en función de los
resultados, lo que los convierte en adversarios cada vez más eficientes .
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Resiliencia como objetivo principal

En este contexto, la pregunta clave ya no es si una organización puede evitar todos los
ataques de ransomware , sino si está preparada para resistirlos y recuperarse con un
impacto asumible . La resiliencia se convierte en el verdadero objetivo estratégico .

Esto implica aceptar que el ataque puede producirse, pero diseñar la arquitectura, los
procesos y los planes de respuesta para limitar su alcance . Backups inmutables,
segmentación de entornos, control de accesos privilegiados y planes de crisis bien
ensayados marcan la diferencia entre un incidente grave y una crisis existencial .

Impacto para las organizaciones

El impacto del ransomware en 2026 va mucho más allá del rescate económico . Las
organizaciones afectadas se enfrentan a interrupciones prolongadas, costes de
recuperación elevados, pérdida de confianza por parte de clientes y socios, y, en muchos
casos, obligaciones de notificación que amplifican el daño reputacional .

Incluso cuando se dispone de copias de seguridad, la restauración completa puede llevar
días o semanas . Durante ese tiempo, la operación se ve afectada, se ralentiza la toma de
decisiones y se consume una enorme cantidad de recursos internos y externos .

Además, el riesgo de una doble victimización es real . Las organizaciones que pagan o
que no corrigen las causas del incidente pueden convertirse en objetivos recurrentes .

Ransomware 4.0: la era de la 
extorsión total y el chantaje 
sistémico

2
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

CLAVES Y RECOMENDACIONES

Diseñar una estrategia de backup robusta, con copias inmutables y pruebas periódicas 
de restauración.

Segmentar redes y sistemas críticos para limitar la propagación del ataque.

Controlar y monitorizar accesos privilegiados y accesos de terceros.

Preparar y ensayar un plan de respuesta a ransomware que incluya aspectos técnicos, 
legales, de comunicación y de negocio.

Evaluar de forma continua el riesgo de la cadena de suministro y exigir garantías 
mínimas de seguridad.
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A medida que la inteligencia artificial se integra en los procesos críticos de las
organizaciones, surge una nueva realidad : la IA deja de ser una herramienta auxiliar y
se convierte en un activo estratégico . En 2026 , modelos de machine learning , motores
de decisión, asistentes inteligentes y agentes autónomos influyen directamente en áreas
como el fraude, la gestión del riesgo, la optimización operativa, la atención al cliente o la
toma de decisiones ejecutivas .

Este cambio obliga a replantear la seguridad desde una nueva perspectiva . Proteger
servidores, aplicaciones o redes ya no es suficiente . Es necesario proteger los modelos, los
datos que los alimentan y los procesos que los hacen funcionar . De esta necesidad nace
el enfoque conocido como MLSecOps .

Cuando la IA se convierte en superficie de ataque

A diferencia de los sistemas tradicionales, los modelos de IA presentan vectores de
ataque específicos que no siempre resultan evidentes . Un modelo puede ser manipulado
sin necesidad de comprometer un servidor o explotar una vulnerabilidad clásica . Basta
con influir en sus datos, en sus entradas o en su contexto .

MLSecOps : proteger la 
inteligencia que mueve el 
negocio

3
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

La propia IA pasa a 
ser un objetivo de 

los ataques.

Uno de los riesgos más relevantes es el envenenamiento
de datos de entrenamiento . Introducir información
maliciosa, sesgada o manipulada en los datasets puede
degradar progresivamente la calidad del modelo o
inducir comportamientos erróneos de forma silenciosa .
El impacto no suele ser inmediato, lo que dificulta la
detección y aumenta el riesgo .

Otro vector crítico es la manipulación de prompts y
entradas, especialmente en modelos generativos y
asistentes conversacionales . A través de técnicas de prompt injection , un atacante puede
inducir al modelo a ignorar restricciones, revelar información sensible o ejecutar acciones
no previstas .

También cobra relevancia el robo de modelos . Mediante consultas repetidas y análisis de
las respuestas, un atacante puede reconstruir parcialmente la lógica del modelo,
apropiarse de propiedad intelectual o descubrir patrones internos que faciliten futuros
ataques .
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Riesgos invisibles, consecuencias muy reales

El impacto de estos ataques no siempre se manifiesta como una brecha evidente . En
muchos casos, las consecuencias son sutiles pero profundas . Un modelo que toma
decisiones de riesgo incorrectas puede generar pérdidas económicas sostenidas . Un
asistente que filtra información sensible puede provocar incumplimientos regulatorios . Un
sistema automatizado manipulado puede erosionar la confianza de clientes y socios sin
que la causa sea evidente a primera vista .

MLSecOps : proteger la 
inteligencia que mueve el 
negocio

3
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

Además, la opacidad inherente a muchos modelos de IA dificulta la
trazabilidad . Cuando una decisión automatizada es cuestionada, no
siempre es sencillo explicar por qué se produjo, con qué datos y bajo
qué condiciones . En un entorno regulatorio cada vez más exigente,
esta falta de explicabilidad se convierte en un riesgo en sí misma .

El ciclo de vida de la IA como foco de control

El enfoque MLSecOps propone aplicar principios de seguridad, control y gobernanza a
todo el ciclo de vida de la IA . Esto implica ir más allá del entorno de producción y
considerar cada fase como un posible punto de exposición .

Desde la recopilación de datos y su almacenamiento, pasando por el entrenamiento, la
validación y el despliegue del modelo, hasta la fase de inferencia y mantenimiento, cada
etapa debe contar con controles adecuados . La separación de entornos, la gestión de
accesos, la monitorización de comportamientos anómalos y el registro de decisiones son
elementos fundamentales .

En 2026 , las organizaciones más maduras ya no tratarán sus modelos como “cajas
negras”, sino como activos críticos con propietarios definidos, niveles de riesgo
asignados y controles específicos .



11

C
ib

er
se

gu
ri

d
ad

 2
0

2
6

: P
re

d
ic

ci
o

n
es

 y
 t

en
d

en
ci

as
 c

la
ve

© Ayesa 2025

Gobernanza y responsabilidad en la toma de decisiones

La seguridad de la IA no es solo una cuestión técnica . Tiene implicaciones directas en la
gobernanza corporativa . ¿Quién es responsable de una decisión tomada por un modelo?
¿Cómo se valida su comportamiento? ¿Cómo se garantiza que cumple con principios
éticos, legales y de seguridad?

Estas preguntas adquieren especial relevancia en sectores regulados y en casos de uso
que afectan a personas, finanzas o infraestructuras críticas . En 2026 , las organizaciones
deberán demostrar no solo que protegen sus modelos, sino que gobiernan su uso de
forma responsable .

Impacto para las organizaciones

El avance de la IA convierte a MLSecOps en una disciplina imprescindible . Las
organizaciones que no aborden estos riesgos se enfrentarán a amenazas difíciles de
detectar y aún más difíciles de explicar . Por el contrario, aquellas que integren la
seguridad en el diseño y operación de sus sistemas de IA ganarán confianza, resiliencia y
ventaja competitiva .

MLSecOps no frena la innovación ; la hace sostenible . Permite escalar el uso de IA con
control, minimizar riesgos y responder con rapidez ante comportamientos anómalos .

MLSecOps : proteger la 
inteligencia que mueve el 
negocio

3
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

CLAVES Y RECOMENDACIONES

Inventariar modelos de IA, datasets y agentes utilizados en la organización, 
identificando su criticidad.

Proteger los datos de entrenamiento frente a manipulación, accesos no autorizados y 
fugas.

Implementar controles sobre prompts , entradas y salidas de los modelos.

Monitorizar el comportamiento de los modelos para detectar desviaciones o usos 
indebidos.

Establecer marcos de gobernanza y responsabilidad claros sobre la toma de 
decisiones automatizadas.
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Durante años, los Centros de Operaciones de Seguridad (SOC) han sido el núcleo de la
defensa digital de las organizaciones . Sin embargo, también han arrastrado una de las
grandes paradojas de la ciberseguridad moderna : cuanta más tecnología se
desplegaba, más alertas se generaban y más difícil resultaba distinguir lo importante
de lo accesorio .

En 2026 , esta situación cambia de forma decisiva . El SOC deja de ser un centro reactivo,
saturado de señales, para convertirse en un centro de decisiones , donde la inteligencia,
la automatización y el contexto permiten actuar con rapidez, coherencia y foco en el
impacto real sobre el negocio .

El fin del SOC como “fábrica de alertas”

El volumen de eventos de seguridad crece de forma constante . Endpoints , identidades,
redes, aplicaciones, entornos cloud y dispositivos OT generan telemetría continua . En
modelos tradicionales, esta abundancia de información se traduce en miles de alertas
diarias, muchas de ellas de bajo valor .

El SOC inteligente: de centro 
de alertas a centro de 
decisiones

4
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

El SOC evoluciona 
para convertirse en 

pieza clave de la 
resiliencia digital.

En 2026 , los SOC más avanzados rompen con
este enfoque . En lugar de alertas aisladas, se
trabaja con incidentes correlacionados , donde
múltiples señales se agrupan y analizan como
parte de un mismo comportamiento . La
inteligencia artificial y la analítica avanzada
permiten identificar patrones que, de forma
individual, pasarían desapercibidos .

El resultado es una reducción drástica del ruido y una mejora significativa en la calidad de
la detección .
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Automatización y SecOps como código

Uno de los grandes cambios del SOC inteligente es la adopción de SecOps como
código . Los procesos de respuesta pasan de procedimientos estáticos a playbooks
definidos, versionados y probados de forma sistemática . Esta aproximación permite :

• Respuestas más rápidas y consistentes .

• Menor dependencia de decisiones improvisadas en momentos de presión .

• Mayor trazabilidad y facilidad de auditoría .

La automatización juega un papel clave, especialmente en tareas repetitivas y de bajo
riesgo : aislamiento de endpoints , bloqueo de cuentas, enriquecimiento de alertas o
recopilación de evidencias . De este modo, los analistas humanos pueden centrarse en la
investigación avanzada y la gestión de incidentes complejos .

Detección basada en comportamiento y contexto

En 2026 , la detección ya no se basa únicamente en firmas o indicadores conocidos . Los
atacantes utilizan credenciales legítimas, técnicas sin malware y movimientos laterales
discretos . Para detectarlos, es imprescindible entender el comportamiento normal de
usuarios, sistemas y procesos .

El SOC inteligente: de centro 
de alertas a centro de 
decisiones

4
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

El SOC inteligente incorpora capacidades avanzadas de análisis de
comportamiento (UEBA, NDR) que permiten identificar desviaciones
sutiles : accesos fuera de patrón, movimientos inusuales entre
sistemas o uso anómalo de privilegios . Estas señales, combinadas
con inteligencia contextual, permiten detectar ataques que de otro
modo pasarían inadvertidos .

Integración de inteligencia de amenazas con enfoque práctico

La inteligencia de amenazas deja de ser un flujo genérico de indicadores para convertirse
en un elemento contextualizado y accionable . En 2026 , el SOC inteligente utiliza Threat
Intelligence adaptada al sector, la geografía y el perfil de riesgo de la organización .

Esto permite anticipar campañas activas, priorizar vulnerabilidades realmente explotables
y ajustar las defensas en función del contexto real . La inteligencia deja de ser un
producto estático para convertirse en una capacidad integrada en la operación diaria .
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El SOC como habilitador de resilliencia

Más allá de la detección y respuesta, el SOC inteligente se convierte en una pieza clave
de la resiliencia digital . Es el punto donde convergen la visibilidad, la capacidad de
reacción y la coordinación con otras áreas : TI, negocio, legal, comunicación y
proveedores .

En situaciones de crisis, el SOC actúa como centro neurálgico de información,
proporcionando una visión clara y actualizada del incidente, facilitando la toma de
decisiones y reduciendo la incertidumbre . Esta capacidad es especialmente relevante en
un entorno donde los tiempos de reacción marcan la diferencia entre un incidente
controlado y una crisis de gran impacto .

Impacto para las organizaciones

La evolución hacia un SOC inteligente permite a las organizaciones gestionar un entorno
de amenazas más complejo con mayor eficacia y previsibilidad . Se reduce la
dependencia de grandes equipos, se mejora la calidad de la respuesta y se refuerza la
confianza de clientes, socios y reguladores .

Además, este modelo facilita la adopción de esquemas híbridos, combinando recursos
dedicados y multicliente , sin sacrificar control ni calidad del servicio .

El SOC inteligente: de centro 
de alertas a centro de 
decisiones

4
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

CLAVES Y RECOMENDACIONES

Consolidar la visibilidad de seguridad en una plataforma integrada.

Priorizar la detección basada en comportamiento frente a alertas aisladas.

Definir y versionar playbooks de respuesta como código.

Automatizar tareas repetitivas manteniendo control humano en incidentes críticos.

Integrar inteligencia de amenazas contextualizada y orientada a la acción.
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En 2026 , la ciberseguridad deja definitivamente de ser un problema “de pantallas” . La
convergencia entre tecnologías de la información (IT), tecnologías operacionales (OT) y
el crecimiento exponencial del Internet de las Cosas (IoT ) trasladan el riesgo digital al
corazón mismo del negocio : la producción, la energía, el transporte, la logística, la
salud y los servicios esenciales .

La digitalización de procesos industriales, la sensorización masiva y la conectividad
remota han aportado enormes beneficios en eficiencia y control, pero también han
abierto una superficie de ataque que, durante años, estuvo aislada o protegida por su
propia complejidad . En 2026 , esa barrera ha desaparecido .

La convergencia IT/OT como nuevo punto crítico

Históricamente, los entornos OT se diseñaron para ser estables, fiables y duraderos, no
para resistir ciberataques . Muchos sistemas industriales tienen ciclos de vida de 15, 20 o
incluso 30 años, utilizan protocolos específicos y no admiten parches frecuentes ni
cambios bruscos .

OT, IoT y sistemas 
ciberfísicos: cuando el 
impacto es en el mundo real

5
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

Un “perímetro 
invisible” que 

requiere de planes 
específicos.

La convergencia con IT —impulsada por la necesidad
de monitorización centralizada, mantenimiento remoto
y análisis de datos — ha expuesto estos entornos a
amenazas que no estaban contempladas en su diseño
original . En 2026 , esta convergencia es ya una
realidad irreversible .

El resultado es un escenario en el que un ataque
informático puede provocar :

• Paradas de producción .

• Alteraciones en procesos físicos .

• Daños a equipos .

• Riesgos para la seguridad de personas .

• Interrupciones en servicios críticos .
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El auge del IoT y la expansión del perímetro invisible

A esta convergencia se suma el crecimiento del IoT industrial y corporativo . Sensores,
actuadores, dispositivos inteligentes y sistemas embebidos se despliegan de forma
masiva para optimizar operaciones, reducir costes y mejorar la visibilidad . Sin embargo,
muchos de estos dispositivos :

• Carecen de mecanismos de actualización seguros .

• Utilizan credenciales por defecto o débiles .

• No están correctamente inventariados .

• Se conectan a redes sin segmentación adecuada .

En 2026 , el IoT se convierte en un perímetro invisible , difícil de gestionar y atractivo
para los atacantes como punto de entrada lateral hacia sistemas más críticos .

Ataques dirigidos y motivaciones crecientes

El interés de los atacantes por entornos OT e IoT no es casual . Estos sistemas
representan objetivos de alto impacto, especialmente en sectores estratégicos como
energía, agua, transporte, industria o salud . Además del beneficio económico, entran en
juego motivaciones geopolíticas, ideológicas y de sabotaje .

Los ataques ya no buscan únicamente el cifrado o el robo de datos . En muchos casos, el
objetivo es alterar procesos, degradar la calidad del servicio o generar incertidumbre
operativa . En entornos industriales, incluso pequeñas alteraciones pueden tener
consecuencias significativas .

Visibilidad como primer gran desafío

Muchas organizaciones descubren su exposición OT e IoT solo después de un incidente .
La falta de inventario actualizado y de visibilidad sobre activos, comunicaciones y
dependencias es uno de los principales factores de riesgo .

Sin visibilidad no hay control, y sin control no hay seguridad . Por ello, el primer paso en la
mayoría de los casos no es la implantación de herramientas avanzadas, sino la
comprensión real del entorno : qué dispositivos existen, cómo se comunican y qué
impacto tendría su indisponibilidad .

OT, IoT y sistemas 
ciberfísicos: cuando el 
impacto es en el mundo real

5
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave
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La dificultad de responder en entornos ciberfísicos

Uno de los grandes retos de la seguridad OT es la respuesta a incidentes . A diferencia de
IT, donde aislar un sistema o apagar un servidor suele ser viable, en OT las decisiones
deben considerar la seguridad física, la continuidad del proceso y el impacto económico .

Detener una planta, aislar un sistema de control o cortar una comunicación puede ser
más peligroso que mantenerla operativa bajo vigilancia . Por ello, la respuesta en OT
exige coordinación estrecha entre seguridad, operaciones, ingeniería y negocio .

En 2026 , las organizaciones más maduras cuentan con planes de respuesta específicos
para OT , diferenciados de los planes IT tradicionales, y ensayados mediante
simulaciones realistas .

Impacto para las organizaciones

En 2026 , la seguridad OT e IoT se convierte en una prioridad estratégica para cualquier
organización con procesos físicos o infraestructuras críticas . El riesgo ya no es teórico ni
remoto ; es tangible, operativo y potencialmente peligroso .

Las organizaciones que aborden este reto de forma proactiva no solo reducirán el riesgo,
sino que mejorarán su capacidad de operar con confianza en entornos altamente
digitalizados . Aquellas que lo ignoren asumirán un nivel de exposición incompatible con la
continuidad del negocio .

OT, IoT y sistemas 
ciberfísicos: cuando el 
impacto es en el mundo real

5
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

CLAVES Y RECOMENDACIONES

Obtener visibilidad completa de activos OT e IoT mediante inventarios continuos.

Segmentar redes industriales y aislar entornos críticos mediante zonas y conduits .

Implementar monitorización OT especializada, adaptada a protocolos industriales.

Controlar estrictamente accesos remotos y de terceros.

Desarrollar planes de respuesta específicos para OT, coordinados con operaciones e 
ingeniería.
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En 2026 , la identidad digital se consolida como el principal punto de control y, al
mismo tiempo, como el vector de ataque más explotado . En un entorno donde los
usuarios acceden desde cualquier lugar, a múltiples servicios cloud , aplicaciones SaaS y
sistemas internos, la identidad se convierte en el auténtico perímetro de seguridad .

Este nuevo escenario presenta una paradoja clara : cuanto más se refuerzan las
infraestructuras técnicas, más valor adquieren las credenciales, las sesiones y los
mecanismos de autenticación . Para los atacantes, comprometer una identidad legítima
resulta mucho más eficaz que intentar explotar vulnerabilidades técnicas complejas .

La ingeniería social entra en una nueva era

La ingeniería social siempre ha sido una herramienta poderosa, pero en 2026 alcanza un
nivel de sofisticación sin precedentes gracias al uso de inteligencia artificial . Los
deepfakes de voz y vídeo permiten suplantaciones altamente creíbles, capaces de
engañar incluso a empleados experimentados .

Identidad digital y fraude 
avanzado: el nuevo perímetro 
bajo presión constante

6
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

La amenaza de 
fraude corporativo 
más patente de la 

historia.

Llamadas urgentes de supuestos directivos,
mensajes de voz que imitan perfectamente el tono y
la forma de hablar de un responsable, o vídeos
falsos utilizados como prueba de legitimidad son ya
parte del arsenal habitual del fraude avanzado . Estas
técnicas no solo atacan a los sistemas, sino a la
confianza y a la presión emocional de las personas .

El resultado es un aumento significativo del fraude corporativo, especialmente en
procesos financieros, cambios de cuentas bancarias, autorizaciones excepcionales y
accesos privilegiados .

El ataque a la autenticación multifactor

Durante los últimos años, la autenticación multifactor (MFA) se ha consolidado como un
estándar de seguridad . Sin embargo, en 2026 los atacantes han aprendido a rodear y
explotar sus debilidades .

Técnicas como el MFA fatigue —bombardeo de solicitudes hasta que el usuario acepta
por error —, el secuestro de sesiones, el malware en dispositivos finales o la ingeniería
social para obtener códigos temporales se vuelven cada vez más comunes .
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Esto no invalida el uso de MFA, pero sí pone de manifiesto que no todos los factores
son iguales y que la autenticación debe evolucionar hacia modelos más resistentes al
phishing y a la manipulación humana .

Identidades privilegiadas : el objetivo más valioso

Las cuentas con privilegios elevados siguen siendo uno de los objetivos más atractivos
para los atacantes . Un solo compromiso puede permitir el control de sistemas críticos, la
creación de persistencia y el movimiento lateral sin apenas fricción .

Identidad digital y fraude 
avanzado: el nuevo perímetro 
bajo presión constante

6
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

En 2026 , muchos incidentes graves no comienzan con un exploit
sofisticado, sino con el uso indebido de credenciales válidas
obtenidas mediante fraude, phishing o accesos de terceros mal
gestionados .

La gestión de identidades privilegiadas deja de ser un proyecto
puntual para convertirse en un proceso continuo de control,
monitorización y revisión .

La importancia del contexto y el comportamiento

En un mundo donde las credenciales pueden ser robadas, la defensa ya no puede
basarse únicamente en “quién eres”, sino también en cómo te comportas . La detección
de anomalías de comportamiento se convierte en una pieza clave para identificar
accesos fraudulentos que, desde el punto de vista técnico, parecen legítimos .

Accesos fuera de horario, desde ubicaciones inusuales, con patrones de uso atípicos o
con secuencias de acciones anómalas son señales que, combinadas, permiten detectar
fraudes en curso antes de que causen un daño mayor .

Hacia una estrategia de identidad resiliente

En 2026 , proteger la identidad requiere un enfoque integral que combine tecnología,
procesos y personas . No basta con implantar MFA ; es necesario diseñar flujos de acceso
seguros, limitar privilegios, verificar continuamente el contexto y formar a los empleados
para reconocer intentos de fraude sofisticados .

Las organizaciones que entiendan la identidad como un activo crítico y gestionen su
seguridad de forma proactiva estarán mejor preparadas para afrontar un entorno donde
la suplantación y el engaño son cada vez más creíbles .
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Impacto en las organizaciones

El impacto de los ataques basados en identidad es especialmente dañino porque rompe
uno de los pilares fundamentales de la seguridad : la confianza . Cuando un incidente se
produce utilizando credenciales legítimas, la detección suele ser más lenta y la
investigación más compleja .

Además, el fraude avanzado afecta directamente a áreas de negocio sensibles como
finanzas, compras, recursos humanos o atención al cliente, ampliando el impacto más allá
del ámbito puramente tecnológico .

Identidad digital y fraude 
avanzado: el nuevo perímetro 
bajo presión constante

6
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

CLAVES Y RECOMENDACIONES

Adoptar autenticación resistente al phishing para accesos críticos.

Proteger y monitorizar de forma continua las identidades privilegiadas.

Implementar controles de acceso basados en contexto y comportamiento.

Establecer procesos de verificación fuera de canal para operaciones sensibles.

Formar a los empleados específicamente en detección de fraudes avanzados y 
deepfakes .
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A primera vista, la computación cuántica puede parecer un asunto lejano, reservado a
laboratorios de investigación y a grandes titulares tecnológicos . Sin embargo, en 2026 se
consolida una realidad que obliga a las organizaciones a mirar más allá del corto plazo :
los datos que se protegen hoy deberán seguir siendo confidenciales dentro de diez
o veinte años .

Este es el verdadero núcleo del riesgo cuántico . No se trata de que mañana exista un
ordenador cuántico capaz de romper todos los sistemas de cifrado actuales, sino de que
los datos robados hoy puedan almacenarse y descifrarse en el futuro . Esta estrategia,
conocida como “harvest now , decrypt later ”, ya forma parte del planteamiento de
determinados actores avanzados .

Cuando el tiempo se convierte en una amenaza

Durante décadas, la criptografía clásica ha sido uno de los pilares de la seguridad digital .
Algoritmos como RSA o ECC han protegido comunicaciones, identidades, transacciones
y secretos empresariales . Sin embargo, su seguridad se basa en problemas matemáticos
que, en un escenario de computación cuántica madura, podrían resolverse de forma
eficiente .

En 2026 , muchas organizaciones empiezan a preguntarse :

Criptografía poscuántica : 
anticiparse hoy al reto 
invisible del mañana

7
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

Una amenaza a 
largo plazo que 

exige planificación 
ahora.

¿Qué ocurre con la información que debe permanecer
confidencial durante largos periodos? Contratos
estratégicos, propiedad intelectual, datos personales,
historiales médicos, secretos industriales o
información gubernamental no pierden valor con el
tiempo ; al contrario, en muchos casos lo conservan o
incluso lo incrementan .

Esto convierte la criptografía poscuántica en una
cuestión de gestión del riesgo a largo plazo , no de
reacción inmediata .
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La complejidad oculta de la transición criptográfica

Uno de los mayores desafíos de esta tendencia es su complejidad . La criptografía no es
un componente aislado que pueda sustituirse fácilmente . Está integrada en múltiples
capas de la arquitectura : aplicaciones, sistemas operativos, protocolos de red,
dispositivos, certificados, infraestructuras de clave pública (PKI) y servicios de terceros .

En muchos casos, las organizaciones no tienen una visión clara de :

• Qué algoritmos utilizan realmente .

• Dónde se almacenan y gestionan las claves .

• Qué sistemas dependen de ellos .

• Qué proveedores o aplicaciones heredadas no admiten cambios rápidos .

En 2026 , el primer gran reto no es migrar, sino entender la exposición real .

Primeros pasos hacia un enfoque poscuántico

Aunque la transición completa llevará años, en 2026 comienzan a consolidarse las
primeras estrategias pragmáticas . No se trata de reemplazarlo todo de inmediato, sino
de planificar y preparar el terreno .

Muchas organizaciones empiezan por :

• Realizar inventarios criptográficos para identificar dependencias .

• Clasificar la información según su vida útil y criticidad .

• Probar algoritmos poscuánticos estandarizados en entornos
controlados .

• Adoptar enfoques de cifrado híbrido, combinando algoritmos
clásicos y poscuánticos .

Este enfoque gradual permite reducir el riesgo sin introducir inestabilidad innecesaria en
los sistemas .

Criptografía poscuántica : 
anticiparse hoy al reto 
invisible del mañana

7
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave
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Implicaciones regulatorias y de confianza

A medida que la criptografía poscuántica gana relevancia, también lo hace desde el
punto de vista regulatorio y de confianza . En determinados sectores, la capacidad de
demostrar que la información sensible está protegida frente a riesgos futuros puede
convertirse en un factor diferenciador .

Clientes, socios y reguladores empiezan a valorar no solo la seguridad actual, sino la
visión de largo plazo . En este sentido, anticiparse al riesgo cuántico refuerza la
percepción de madurez y responsabilidad en la gestión de la seguridad .

Impacto para las organizaciones

En 2026 , la criptografía poscuántica no es una urgencia operativa, pero sí una prioridad
estratégica emergente . Las organizaciones que ignoren este debate pueden encontrarse,
en pocos años, con una deuda técnica difícil de resolver bajo presión .

Por el contrario, aquellas que comiencen ahora a comprender su exposición, a ordenar
su arquitectura criptográfica y a planificar la transición estarán mejor posicionadas para
adaptarse cuando el cambio sea inevitable .

Criptografía poscuántica : 
anticiparse hoy al reto 
invisible del mañana

7
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

CLAVES Y RECOMENDACIONES

Identificar la información que debe mantenerse confidencial a largo plazo.

Realizar un inventario de algoritmos, claves y dependencias criptográficas.

Evaluar el impacto del riesgo cuántico en sistemas críticos y proveedores.

Iniciar pruebas controladas con algoritmos poscuánticos e híbridos.

Incorporar la criptografía poscuántica en la hoja de ruta de seguridad a medio y largo 
plazo.
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Durante años, el modelo de Zero Trust ha sido citado como el enfoque de referencia
para la seguridad moderna . Sin embargo, en muchas organizaciones se ha quedado en
un concepto teórico o en iniciativas parciales . En 2026 , esta situación cambia : Zero Trust
deja de ser una aspiración y se convierte en una arquitectura operativa real , aplicada
de manera consistente en entornos híbridos, distribuidos y altamente dinámicos .

La razón es sencilla . El perímetro tradicional ya no existe . Usuarios que trabajan desde
cualquier lugar, aplicaciones en la nube, servicios SaaS, cargas en múltiples clouds ,
accesos de terceros y dispositivos no gestionados han hecho inviable el modelo basado
en “dentro” y “fuera” . En este contexto, confiar por defecto es un riesgo inasumible .

El principio fundamental : no confiar, verificar siempre

Zero Trust parte de una premisa clara : ningún usuario, dispositivo o sistema debe ser
considerado confiable por defecto , independientemente de su ubicación . Cada acceso
debe ser evaluado en función de la identidad, el contexto y el riesgo .

Zero Trust maduro: de 
concepto aspiracional a 
arquitectura real

8
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

La gestión de 
identidades, no sólo 

humanas, bajo 
evaluación 
continua.

En 2026 , este principio se traduce en controles
continuos y dinámicos . No basta con autenticar al
inicio de una sesión . El nivel de confianza se evalúa
de forma constante, teniendo en cuenta factores
como el dispositivo utilizado, la localización, el
comportamiento, la sensibilidad del recurso y el
estado de seguridad del entorno .

Este enfoque reduce de forma drástica el impacto de compromisos iniciales . Aunque un
atacante consiga acceder, su capacidad de movimiento queda limitada desde el primer
momento .

Identidad como eje central de la arquitectura

En un modelo Zero Trust maduro, la identidad se convierte en el punto de control
principal . Usuarios, servicios, aplicaciones y cargas de trabajo disponen de identidades
propias, gestionadas y protegidas de forma coherente .
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El acceso ya no se concede en función de la red, sino del principio de mínimo privilegio :
cada identidad accede únicamente a lo que necesita, durante el tiempo necesario y bajo
las condiciones adecuadas . Este enfoque resulta especialmente relevante en entornos
cloud y de microservicios, donde las comunicaciones este -oeste son constantes .

En 2026 , las organizaciones más avanzadas gestionan identidades no solo humanas, sino
también de máquinas, APIs y procesos automatizados, ampliando el alcance del control .

Microsegmentación : limitar el impacto del compromiso

La microsegmentación es uno de los pilares técnicos del Zero Trust maduro . En lugar de
grandes segmentos de red con amplios niveles de confianza implícita, se crean
segmentos lógicos finos , adaptados a aplicaciones, servicios o flujos específicos .

Zero Trust maduro: de 
concepto aspiracional a 
arquitectura real

8
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

Esto permite aislar activos críticos y limitar el movimiento lateral
incluso dentro de la misma red . En la práctica, un incidente queda
contenido en un ámbito reducido, reduciendo de forma significativa
su impacto .

En 2026 , la microsegmentación se aplica tanto en entornos on -
premise como en cloud , contenedores y plataformas OT/ IoT ,
adaptándose a las particularidades de cada entorno .

Acceso adaptativo basado en riesgo

Uno de los elementos que diferencia un Zero Trust maduro de una implementación
superficial es la capacidad de adaptar el acceso en función del riesgo . No todos los
accesos requieren el mismo nivel de control, y no todos los contextos presentan el
mismo riesgo .
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En función de variables como el comportamiento del usuario, la criticidad del recurso o
señales de amenaza activas, el sistema puede :

• Requerir autenticación adicional .

• Limitar funcionalidades .

• Forzar revalidaciones .

• Bloquear temporalmente el acceso .

Este enfoque permite equilibrar seguridad y experiencia de usuario, evitando controles
innecesarios sin renunciar a la protección .

Zero Trust como proceso, no como producto

Uno de los errores más comunes es tratar Zero Trust como una solución tecnológica
concreta . En 2026 , queda claro que Zero Trust es un modelo de arquitectura y un
proceso continuo, no un producto que se compra e instala . Su adopción requiere :

• Rediseñar flujos de acceso .

• Revisar permisos y privilegios históricos .

• Integrar múltiples capacidades : identidad, endpoints , red, aplicaciones,
monitorización .

• Cambiar la mentalidad organizativa sobre el acceso y la confianza .

Por ello, la implantación suele ser progresiva, priorizando activos críticos y casos de uso
de alto impacto .

Zero Trust maduro: de 
concepto aspiracional a 
arquitectura real

8
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave
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Impacto para las organizaciones

La adopción de Zero Trust maduro permite a las organizaciones operar con mayor
seguridad en entornos complejos y distribuidos . Reduce el impacto de incidentes, mejora
la visibilidad y facilita el cumplimiento regulatorio .

Además, ofrece una base sólida para otras iniciativas clave de 2026 , como la protección
de identidades, la seguridad cloud , la operación de SOC inteligentes y la gestión segura
de terceros .

Zero Trust maduro: de 
concepto aspiracional a 
arquitectura real

8
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

CLAVES Y RECOMENDACIONES

Colocar la identidad en el centro de la arquitectura de seguridad.

Aplicar el principio de mínimo privilegio de forma sistemática.

Implementar microsegmentación en entornos críticos.

Adoptar controles de acceso adaptativos basados en riesgo.

Abordar Zero Trust como un programa progresivo y transversal, no como un proyecto 
aislado.
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En 2026 , la ciberseguridad deja de medirse únicamente en términos técnicos para
convertirse en un indicador directo de la salud y resiliencia del negocio . La presión
regulatoria, la creciente exposición mediática de los incidentes y la interdependencia
entre organizaciones obligan a pasar de las declaraciones de intención a la demostración
objetiva de capacidades .

La pregunta ya no es si una organización “se preocupa” por la seguridad, sino si puede
probar que está preparada para gestionar un incidente real .

Del cumplimiento formal a la resiliencia demostrable

Regulación, reporting y 
ciberresiliencia : la seguridad 
pasa a ser KPI de negocio

9
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

El salto del área 
técnica al comité de 

dirección.

Durante años, el enfoque regulatorio se ha centrado
en el cumplimiento de controles mínimos y en la
existencia de políticas documentadas . En 2026 , este
enfoque resulta insuficiente . Reguladores, clientes y
socios exigen evidencias prácticas : tiempos de
detección, capacidad de respuesta, planes
ensayados y trazabilidad de decisiones .

La ciberresiliencia se convierte en un concepto central . No se trata solo de prevenir
incidentes, sino de absorber el impacto, mantener los servicios esenciales y recuperar
la operación en plazos aceptables . Esta capacidad debe estar integrada en la gestión
global del riesgo corporativo .

Reporting de incidentes : rapidez, claridad y coordinación

Una de las áreas donde más se intensifica la exigencia es el reporting de incidentes . En
2026 , muchas organizaciones están obligadas a notificar incidentes relevantes en plazos
muy ajustados, a menudo de horas o pocos días . Esto implica :

• Capacidad para detectar y clasificar incidentes con rapidez .

• Coordinación entre equipos técnicos, legales, de comunicación y dirección .

• Mensajes claros y coherentes, incluso en contextos de alta incertidumbre .

La improvisación deja de ser una opción . Las organizaciones deben disponer de
procesos claros, roles definidos y flujos de decisión previamente acordados .
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La cadena de suministro bajo el foco regulatorio

Regulación, reporting y 
ciberresiliencia : la seguridad 
pasa a ser KPI de negocio

9
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

La seguridad ya no se evalúa de forma aislada . En 2026 , reguladores
y grandes clientes ponen el foco en la cadena de suministro digital .
Proveedores, socios tecnológicos y terceros con acceso a sistemas o
datos se convierten en una extensión del riesgo propio .

Esto obliga a las organizaciones a:

• Evaluar el nivel de madurez de sus proveedores .

• Exigir evidencias mínimas de seguridad .

• Establecer cláusulas contractuales claras .

• Monitorizar de forma continua el riesgo de terceros .

Un incidente en un proveedor crítico puede generar consecuencias legales y
reputacionales tan graves como un incidente interno .

La ciberseguridad llega al comité de dirección

Otro cambio significativo en 2026 es el papel de la alta dirección . La ciberseguridad deja
de ser un asunto delegado exclusivamente en áreas técnicas y pasa a formar parte de la
agenda del comité de dirección y del consejo .

Esto se traduce en :

• Mayor supervisión ejecutiva .

• Demanda de métricas comprensibles para negocio .

• Integración de la ciberseguridad en la gestión de riesgos corporativos .

Para que este diálogo sea efectivo, es imprescindible traducir los riesgos técnicos en
impactos de negocio : interrupción de servicios, pérdida económica, daño reputacional o
incumplimiento regulatorio .
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KPIs de ciberresiliencia : medir lo que realmente importa

En 2026 , las organizaciones más maduras utilizan indicadores claros para medir su nivel
de resiliencia . Más allá del número de incidentes o vulnerabilidades, priorizando :

• Tiempo medio de detección (MTTD), de respuesta y de recuperación (MTTR) .

• Impacto máximo tolerable .

• Porcentaje de activos críticos cubiertos .

• Resultados de simulacros y ejercicios de crisis .

Estos KPIs permiten evaluar de forma objetiva la capacidad de la organización para
resistir y recuperarse ante un ataque .

Impacto para las organizaciones

El aumento de las exigencias regulatorias y de reporting obliga a profesionalizar la
gestión de la ciberseguridad . Las organizaciones que no estén preparadas se enfrentarán
a sanciones, pérdida de confianza y mayor impacto en caso de incidente .

Por el contrario, aquellas que integren la resiliencia digital en su gobierno corporativo
ganarán credibilidad, mejorarán su capacidad de respuesta y reforzarán su posición
frente a clientes y socios .

Regulación, reporting y 
ciberresiliencia : la seguridad 
pasa a ser KPI de negocio

9
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

CLAVES Y RECOMENDACIONES

Integrar la ciberseguridad en la gestión global de riesgos del negocio.

Definir procesos claros de reporting y notificación de incidentes.

Establecer métricas de ciberresiliencia comprensibles para la dirección.

Evaluar y gestionar de forma continua el riesgo de la cadena de suministro.

Realizar simulacros periódicos que involucren a equipos técnicos y ejecutivos.
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En un contexto dominado por inteligencia artificial, automatización y tecnologías cada
vez más avanzadas, podría parecer que el factor humano pierde relevancia . Sin embargo,
en 2026 ocurre exactamente lo contrario : las personas se convierten en el elemento
decisivo que marca la diferencia entre una organización resiliente y una vulnerable .

La tecnología es imprescindible, pero no suficiente . Las decisiones críticas, la gestión de
crisis, la interpretación del contexto y la capacidad de adaptación siguen dependiendo
del criterio humano . La ciberseguridad del futuro se construye sobre equipos bien
formados, procesos claros y una cultura compartida .

La transformación del rol del profesional de ciberseguridad

La escasez de talento especializado sigue siendo una realidad en 2026 , pero la
naturaleza del trabajo cambia . La automatización y la inteligencia artificial asumen tareas
repetitivas y de bajo valor añadido, liberando tiempo para actividades de mayor impacto .
El profesional de ciberseguridad evoluciona :

Talento y cultura de 
seguridad: el factor humano 
en la era de la automatización

10
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

Las personas 
tendrán un papel 
transversal en la 

seguridad.

• De operador reactivo a analista avanzado .

• De gestor de alertas a investigador de incidentes .

• De especialista técnico aislado a interlocutor con
negocio .

Surgen perfiles híbridos que combinan ciberseguridad con conocimiento de datos, OT,
cloud o procesos de negocio . Esta transversalidad resulta clave para comprender el
impacto real de los incidentes y priorizar correctamente las acciones .

Equipos aumentados por IA, no sustituidos por ella

En 2026 , la IA no reemplaza a los equipos de seguridad, sino que los amplifica . Copilotos
de análisis, automatización de respuestas y asistentes de investigación permiten que
equipos más pequeños gestionen entornos más complejos .
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No obstante, esta dependencia de la tecnología exige un nivel elevado de madurez .
Confiar ciegamente en sistemas automatizados puede generar una falsa sensación de
control . La supervisión humana, la validación de decisiones y la capacidad de intervenir
manualmente siguen siendo imprescindibles .

La clave está en diseñar un modelo de colaboración eficaz entre personas y tecnología .

La cultura de seguridad como responsabilidad compartida

Uno de los aprendizajes más claros de los últimos años es que la ciberseguridad no
puede recaer exclusivamente en un departamento . En 2026 , las organizaciones más
resilientes son aquellas donde la seguridad forma parte de la cultura corporativa .

Esto implica que :

• Los empleados entienden los riesgos y su papel en la protección de la organización .

• Los procesos de negocio incorporan controles de seguridad desde el diseño .

• La alta dirección lidera con el ejemplo y respalda las iniciativas de seguridad .

La concienciación evoluciona desde formaciones genéricas hacia programas adaptados a
roles específicos, con contenidos prácticos y relevantes para cada función .

Formación continua y aprendizaje práctico

Talento y cultura de 
seguridad: el factor humano 
en la era de la automatización

10
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

El ritmo de cambio de las amenazas hace inviable un enfoque
puntual de formación . En 2026 , la capacitación en ciberseguridad es
un proceso continuo, integrado en la vida de la organización .

Simulaciones de phishing, ejercicios de respuesta a incidentes,
pruebas de crisis y entrenamientos conjuntos entre áreas técnicas y
ejecutivas se convierten en prácticas habituales . Estos ejercicios no
solo mejoran la preparación técnica, sino que fortalecen la
coordinación y la confianza entre equipos .
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El papel de la alta dirección en la cultura de seguridad

La implicación de la dirección es un factor determinante . Cuando la ciberseguridad se
percibe como una prioridad estratégica, los equipos cuentan con el respaldo necesario
para tomar decisiones difíciles en situaciones de crisis .

En 2026 , los líderes que comprenden el impacto real de los incidentes y participan
activamente en simulacros y revisiones de riesgos contribuyen de forma decisiva a
construir organizaciones más resilientes .

Impacto para las organizaciones

Invertir en talento y cultura no es un gasto, sino una inversión en resiliencia . Las
organizaciones con equipos preparados, motivados y alineados responden mejor a los
incidentes, cometen menos errores y se recuperan con mayor rapidez .

Por el contrario, la falta de formación, la rotación excesiva o la ausencia de cultura de
seguridad amplifican el impacto de cualquier incidente, por muy avanzada que sea la
tecnología desplegada .

Talento y cultura de 
seguridad: el factor humano 
en la era de la automatización

10
Ciberseguridad 2026:
Predicciones y tendencias clave

CLAVES Y RECOMENDACIONES

Apostar por la formación continua y adaptada a roles específicos.

Desarrollar perfiles híbridos que conecten ciberseguridad y negocio.

Utilizar la IA para aumentar la capacidad de los equipos, no para sustituirlos.

Integrar la seguridad en la cultura corporativa y en los procesos de negocio.

Implicar a la alta dirección en la gestión y simulación de escenarios de crisis.



34

C
ib

er
se

gu
ri

d
ad

 2
0

2
6

: P
re

d
ic

ci
o

n
es

 y
 t

en
d

en
ci

as
 c

la
ve

© Ayesa 2025

Ciberseguridad 2026:
Conclusión

En 2026 , la ciberseguridad es más que una función técnica : es un pilar estratégico
que sustenta la continuidad y el crecimiento de las organizaciones . Hoy, la
seguridad ya no es solo una barrera contra las amenazas, sino un facilitador de
confianza, innovación y resiliencia . Aquellas organizaciones que comprendan este
cambio y se preparen adecuadamente no solo mitigarán el riesgo, sino que se
posicionarán como líderes en un entorno digital cada vez más complejo y
competitivo .

A medida que las tecnologías evolucionan y los atacantes se hacen más sofisticados, la
única forma de mantenerse a la vanguardia es adaptarse de manera continua y
proactiva . La adopción de inteligencia artificial, la implementación de Zero Trust, el
refuerzo de la resiliencia organizativa y el fomento de una cultura de seguridad sólida y
transversal son los cimientos sobre los que se debe construir el futuro de cualquier
organización .

En Ayesa somos conscientes de que la ciberseguridad no es un proyecto aislado, sino un
proceso que debe integrarse en el ADN organizacional . Es por eso que no solo
proporcionamos tecnología de vanguardia, sino que acompañamos a nuestros clientes
en la transformación digital de su estrategia de seguridad, asegurando que cada paso
esté alineado con los objetivos de negocio .

Nos encontramos en una etapa donde los riesgos digitales no son solo inevitables, sino
también previsibles y gestionables . Prepararse hoy para los retos de mañana es el
verdadero diferenciador entre aquellas organizaciones que se quedan atrás y las que
avanzan con confianza hacia un futuro más seguro, resiliente e innovador .

Nuestra misión es ser el socio de confianza que guíe a nuestros clientes en este camino,
aportando la experiencia, el conocimiento y las capacidades tecnológicas necesarias
para garantizar que cada organización pueda crecer y prosperar con seguridad .

Álvaro Fraile

Global Cybersecurity Services Director

Autor
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