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Introduccién

Durante los ultimos afos, la ciberseguridad ha evolucionado de forma acelerada, pero el
afo 2026 marca un punto de inflexién claro. La combinacién de inteligencia artificial,
hiperconectividad, dependencia de ecosistemas digitales complejos y una presion
regulatoria creciente sitGa a las organizaciones ante un escenario de riesgo sin
precedentes, pero también de oportunidad.

La seguridad digital ya no puede entenderse como una funcién puramente técnica ni reactiva. Hoy es
un elemento estructural del negocio, directamente vinculado a la continuidad operativa, la confianza de
clientes y socios, y la capacidad de innovar con garantias. En 2026, las organizaciones que no integren
la ciberseguridad en su estrategia estardn asumiendo un riesgo dificilmente sostenible.

En paralelo, el cibercrimen ha alcanzado un grado de madurez y profesionalizacion notable. Los
ataques ya no son aleatorios ni oportunistas. Son dirigidos, persistentes y disefiados para maximizar el
impacto econdmico, operativo y reputacional. La inteligencia artificial actia como multiplicador de estas
capacidades, permitiendo a los atacantes escalar, personalizar y automatizar como nunca antes. Al
mismo tiempo, esa misma tecnologia se convierte en un aliado clave para los equipos defensivos,
capaces de detectar, analizar y responder con mayor rapidez y precision.

Este informe nace con un objetivo claro: ayudar a nuestros clientes, y a organizaciones en general, a
anticiparse al escenario de ciberseguridad que se consolida en 2026. No se trata Unicamente de
identificar tendencias, sino de aportar contexto, criterio y orientacidn practica para la toma de
decisiones. Las predicciones que aqui se presentan se apoyan tanto en la evolucién del mercado como
en la experiencia real de Ayesa acompafiando a organizaciones de sectores criticos en la definicion y
operacion de sus capacidades de ciberseguridad.

En definitiva, 2026 marcarda un punto de inflexién para la ciberseguridad, donde la combinacién de
innovacién tecnoldgica, formacidén continua y colaboracidon estratégica determinard el éxito de las
organizaciones en su esfuerzo por proteger activos criticos y construir un entorno digital mas seguro.
Adaptarse a este escenario complejo y en constante cambio no serd una opcidén, sino una necesidad
para garantizar la sostenibilidad y competitividad en un mundo digital.

A lo largo de las siguientes paginas desarrollaremos cada tendencia en detalle, analizando su impacto,
los riesgos asociados y las principales lineas de actuacién recomendadas. El objetivo es ofrecer una
vision clara y practica que ayude a las organizaciones a reforzar su resiliencia digital y a prepararse
para un entorno cada vez mas complejo y exigente.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave
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Resumen ejecutivo

En primer lugar, la inteligencia artificial generativa se consolida como el principal motor de cambio. En
2026 veremos ataques cada vez mas autdbnomos, personalizados y adaptativos, frente a defensas
aumentadas por IA que transforman la forma de operar los SOC y los equipos de respuesta. La |A pasa
de complemento a un elemento estructural de la ciberseguridad.

El ransomware alcanza una nueva fase de madurez. Evoluciona hacia modelos de extorsién multiple
gue combinan cifrado, robo de informacion, presidn reputacional y atagues a la cadena de suministro.
La resiliencia, mas que la prevencidon absoluta, se convierte en el verdadero objetivo estratégico.

Paralelamente, la seguridad de la propia inteligencia artificial emerge como un nuevo dominio critico.
Los modelos, los datos de entrenamiento y los agentes inteligentes pasan a ser activos de alto valor
que deben protegerse frente a manipulacion, robo o fugas de informacién, dando lugar al enfoque
conocido como MLSecOps.

El SOC experimenta una transformacién profunda, pasando de centro de monitorizacién reactiva a
centro de decisiones, apoyado en automatizacion, analitica de comportamiento y procesos definidos
como codigo, capaces de reducir drasticamente los tiempos de deteccién y respuesta.

La convergencia entre IT, OT e loT traslada el riesgo digital al mundo fisico. En 2026, los ciberatagues
impactan directamente en produccién, energia, transporte y servicios criticos, obligando a adoptar
enfoques de seguridad especializados que prioricen la continuidad operativa y la seguridad industrial.

La identidad digital se confirma como el nuevo perimetro real. El auge de los deepfakes, la ingenieria
social avanzada y los ataques a la autenticacidn multifactor incrementan el riesgo de fraude corporativo
y compromisos de cuentas privilegiadas, exigiendo controles mas robustos y verificacién continua.

Con una mirada a medio y largo plazo, la criptografia poscuantica empieza a ocupar un lugar
relevante en la agenda de seguridad. Aungue la amenaza cudntica no sea inmediata, la necesidad de
proteger datos con larga vida util impulsa a las organizaciones a planificar desde ahora su transicién.

El modelo de Zero Trust alcanza su madurez y se consolida como arquitectura de referencia. La
confianza implicita desaparece y se sustituye por control continuo, acceso minimo necesario y
microsegmentacion en entornos hibridos y distribuidos.

La regulacién y los requisitos de reporting refuerzan la necesidad de demostrar, y no solo declarar, la
capacidad de gestionar incidentes. La ciberresiliencia se convierte en un KPI de negocio, con impacto
directo en la gobernanza y la toma de decisiones a nivel directivo.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave

Por ultimo, el talento y la cultura de seguridad siguen siendo determinantes. La inteligencia artificial
permite aumentar la productividad de los equipos, pero no sustituye al criterio humano. La formacién
continua, la concienciacién y la integracién de la seguridad en toda la organizacion seran claves para
afrontar con éxito los desafios de 2026.
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La inteligencia artificial se convierte en 2026 en el principal catalizador de cambio en el
ambito de la ciberseguridad. Ya no hablamos de una tecnologia emergente ni de una
promesa a medio plazo, sino de un elemento estructural que redefine tanto la forma de
atacar como la forma de defender. La IA deja de ser una herramienta puntual para
convertirse en un actor permanente dentro del ecosistema de amenazas y de
proteccioén.

En los ultimos afos, la IA generativa ha demostrado su capacidad para producir texto,
c6digo, imagenes y voz con un nivel de realismo sorprendente. En 2026, esta capacidad
se integra de forma natural en los flujos de ataque, permitiendo a los cibercriminales
automatizar tareas que antes requerian tiempo, conocimiento y esfuerzo humano. El
resultado es un salto cualitativo y cuantitativo en la escala de los ataques.

La industrializacién del ataque impulsado por IA

Uno de los cambios mas significativos es la industrializacién del reconocimiento y la
preparacion del ataque. Los modelos de IA permiten analizar grandes voliumenes de
informacién publica y semipublica en cuestibn de minutos: organigramas, perfiles
profesionales, proveedores tecnoldgicos, dominios, fugas de datos previas o
tecnologias expuestas a internet. A partir de ese andlisis, la IA construye mapas de
ataque personalizados para cada organizacion.

Esto se traduce en campafias de ingenieria social
mucho mas precisas. Los mensajes ya no son

genéricos ni faciimente identificables. Estan escritos La IA como
en el tono adecuado, en el idioma correcto, con potenciador de
referencias internas creibles y enviados en el

momento del dia en que la victima suele ataques... Yy
interactuar. Incluso el estilo de redaccion puede defensas.

adaptarse al del remitente suplantado, aumentando
exponencialmente la tasa de éxito.
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La generacidon automatica de coédigo malicioso es otro elemento clave. En 2026
veremos malware y scripts creados bajo demanda, adaptados al entorno de la victima y
capaces de modificar su comportamiento para evadir controles de seguridad
tradicionales. La |A permite iterar rapidamente: si un intento falla, el siguiente se ajusta
en tiempo real.
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Mas alld de herramientas aisladas, comienza a consolidarse el uso de agentes
auténomos de ataque, capaces de encadenar acciones sin supervision humana
constante. Estos agentes pueden explorar una red, probar credenciales, moverse
lateralmente y ajustar su estrategia en funcién de las respuestas del entorno.

La defensa aumentada: IA al servicio del SOC y la respuesta

En este escenario, las organizaciones también incorporan la IA como pilar defensivo. En
2026, los SOC mas avanzados ya no dependen Unicamente de reglas estaticas o firmas.
Utilizan modelos de |A capaces de correlacionar sefiales, identificar patrones anémalos
y priorizar incidentes en funcién de su impacto real sobre el hegocio.

La principal aportaciéon de la |A defensiva es la reduccién del ruido.
Donde antes se generaban miles de alertas diarias, ahora se
presentan unos pocos incidentes contextualizados, con informacién
clara sobre el activo afectado, la posible causa, el alcance del
atagque y las acciones recomendadas. Esto permite a los analistas
centrar su atencién en lo que realmente importa.

Ademas, la |IA actla como asistente en la respuesta a incidentes. Puede sugerir
playbooks, ejecutar acciones automatizadas de contencién en casos de bajo riesgo y
ayudar a generar informes, cronologias y evidencias para auditorias o procesos legales.
En situaciones de crisis, esta capacidad resulta clave para ganar tiempo y reducir
errores humanos.

La combinacidon de automatizacién e inteligencia permite que equipos mas pequefios
operen entornos mas complejos, algo especialmente relevante en un contexto de
escasez de talento especializado.

Nuevos riesgos derivados del uso de la IA

Sin embargo, la adopcién masiva de |IA también introduce riesgos propios. El uso de
herramientas de IA publicas por parte de empleados puede provocar fugas
involuntarias de informacién sensible. Los modelos pueden tomar decisiones dificiles de
explicar o auditar, lo que genera retos desde el punto de vista regulatorio y de
gobernanza.
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Ademas, la dependencia excesiva de la automatizacidén puede crear una falsa sensaciéon
de seguridad. La IA es tan buena como los datos y reglas que la alimentan. Sin
supervision humana y sin controles adecuados, puede amplificar errores o pasar por
alto senales criticas.

En 2026, uno de los grandes retos serd encontrar el equilibrio entre aprovechar el
potencial de la IA y mantener el control, la transparencia y la responsabilidad en la toma
de decisiones.

Impacto para las organizaciones

El impacto de esta tendencia es transversal. Afecta a la forma en que se disefian las
campafas de concienciacién, a cdémo se estructuran los equipos de seguridad, a los
procesos de respuesta a incidentes y a la propia cultura organizativa. La pregunta ya no
es si se debe usar IA en ciberseguridad, sino cobmo hacerlo de forma segura y eficaz.

Las organizaciones que integren la IA con una visidn estratégica, combinando
tecnologia, procesos y personas, estaran mejor preparadas para afrontar un entorno de
amenazas cada vez mas dinamico. Aguellas que la adopten sin gobernanza asumiran
nuevos riesgos que pueden ser incluso mas dificiles de gestionar que los tradicionales.

CLAVES Y RECOMENDACIONES

Definir politicas claras de uso de |A dentro de la organizacion, especialmente en
relacion con datos sensibles.

Incorporar capacidades de |A defensiva en SOC y operaciones de seguridad,
priorizando casos de uso con impacto real.

Mantener siempre supervision humana en decisiones criticas y en la respuesta a
incidentes de alto impacto.

Invertir en calidad de datos, trazabilidad y explicabilidad de los modelos utilizados.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave

Preparar a los equipos mediante formacidon especifica sobre riesgos y oportunidades
de la IA.
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Si hay una amenaza que simboliza la madurez del cibercrimen en 2026, esa es el
ransomware. Lejos de ser una técnica puntual, el ransomware se ha convertido en un
modelo de negocio altamente estructurado, capaz de adaptarse, innovar y maximizar
beneficios con una eficiencia comparable a la de muchas empresas legitimas.

En esta nueva etapa, que podemos denominar Ransomware 4.0, el objetivo ya no es
Unicamente cifrar sistemas. El atacante busca controlar la narrativa, el tiempo y la
presidn a la que se somete a la victima, utilizando mdultiples palancas de extorsién de
forma coordinada

Del cifrado al chantaje estratégico
Durante los primeros afios, el ransomware se basaba en un esquema relativamente
simple: cifrar informacién y exigir un rescate para recuperarla. En 2026, ese enfoque

resulta insuficiente. Las organizaciones han mejorado sus capacidades de backup vy
recuperacion, y los atacantes lo saben.

Por ello, el ransomware evoluciona hacia un modelo

Asistimos a la dg extorsién ml’JItipIe,. donde el cifrgdo es solo una
... pieza mas del engranaje. Antes de ejecutar el atague
definitiva visible, los grupos criminales dedican tiempo a
profesionalizacion comprender el entorno de la victima: qué datos son
de | 2 2 mas sensibles, qué servicios no pueden detenerse,
e la extorsion. gué obligaciones regulatorias existen y qué impacto

tendria una filtracién publica.

Una vez dentro, el atacante se mueve de forma sigilosa, roba informacién seleccionada
y, solo cuando esta listo, activa el cifrado. Si la victima no responde, la presidn aumenta
progresivamente: filtraciones parciales, amenazas a clientes o socios, e incluso campafias
de descrédito disefiadas para dafiar la reputacién de la organizacion.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave
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El papel clave de la cadena de suministro

Uno de los factores que mas peso gana en 2026 es el ataque a la cadena de
suministro. En lugar de comprometer directamente a una gran organizacion, los
atacantes buscan proveedores con menor madurez en ciberseguridad, pero con acceso
privilegiado a multiples clientes.

Un solo compromiso puede abrir la puerta a decenas de organizaciones de forma
simultanea, multiplicando el impacto del ataque y el potencial de extorsién. Este enfoque
reduce el esfuerzo del atacante y aumenta la presidon sobre las victimas, que se ven
afectadas por un incidente que no han provocado directamente.

Para muchas organizaciones, este tipo de ataque pone de manifiesto una realidad
incobmoda: su nivel de riesgo no depende Unicamente de sus propios controles, sino
también del de su ecosistema.

Ransomware como servicio: profesionalizacién total

En 2026, el ransomware funciona bajo modelos de Ransomware- m
as-a-Service (RaaS) plenamente consolidados.  Existen @
desarrolladores de malware, brokers de accesos iniciales,

especialistas en negociacién y operadores de infraestructura,
cada uno con un rol bien definido.

Esto significa que el umbral de entrada para lanzar un atagque es cada vez mas bajo. Un
actor sin grandes conocimientos técnicos puede adquirir accesos comprometidos,
alquilar malware y ejecutar un ataque con una eficacia notable. La consecuencia directa
es un aumento del volumen de ataques y una mayor diversidad de actores implicados.

Ademas, estos grupos operan con métricas claras: tasa de éxito, tiempo medio de
negociacién, importe medio del rescate. Ajustan sus estrategias en funcidn de los
resultados, lo que los convierte en adversarios cada vez mas eficientes.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave
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Resiliencia como objetivo principal

En este contexto, la pregunta clave ya no es si una organizacién puede evitar todos los
ataques de ransomware, sino si esta preparada para resistirlos y recuperarse con un
impacto asumible. La resiliencia se convierte en el verdadero objetivo estratégico.

Esto implica aceptar que el ataque puede producirse, pero diseflar la arquitectura, los
procesos y los planes de respuesta para limitar su alcance. Backups inmutables,
segmentacién de entornos, control de accesos privilegiados y planes de crisis bien
ensayados marcan la diferencia entre un incidente grave y una crisis existencial.

Impacto para las organizaciones

El impacto del ransomware en 2026 va mucho mas alld del rescate econdémico. Las
organizaciones afectadas se enfrentan a interrupciones prolongadas, costes de
recuperacion elevados, pérdida de confianza por parte de clientes y socios, y, en muchos
casos, obligaciones de notificacion que amplifican el dafio reputacional.

Incluso cuando se dispone de copias de seguridad, la restauracidon completa puede llevar
dias o semanas. Durante ese tiempo, la operacién se ve afectada, se ralentiza la toma de
decisiones y se consume una enorme cantidad de recursos internos y externos.

Ademas, el riesgo de una doble victimizacién es real. Las organizaciones que pagan o
gue no corrigen las causas del incidente pueden convertirse en objetivos recurrentes.

CLAVES Y RECOMENDACIONES

Disefiar una estrategia de backup robusta, con copias inmutables y pruebas periddicas
de restauracion.

Segmentar redes y sistemas criticos para limitar la propagacién del ataque.

Controlar y monitorizar accesos privilegiados y accesos de terceros.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave

Preparar y ensayar un plan de respuesta a ransomware que incluya aspectos técnicos,
legales, de comunicacién y de negocio.

Evaluar de forma continua el riesgo de la cadena de suministro y exigir garantias
minimas de seguridad.
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A medida que la inteligencia artificial se integra en los procesos criticos de las
organizaciones, surge una nueva realidad: la IA deja de ser una herramienta auxiliar y
se convierte en un activo estratégico. En 2026, modelos de machine learning, motores
de decisidn, asistentes inteligentes y agentes auténomos influyen directamente en areas
como el fraude, la gestidn del riesgo, la optimizacion operativa, la atencién al cliente o la
toma de decisiones ejecutivas.

Este cambio obliga a replantear la seguridad desde una nueva perspectiva. Proteger
servidores, aplicaciones o redes ya no es suficiente. Es necesario proteger los modelos, los
datos que los alimentan y los procesos que los hacen funcionar. De esta necesidad nace
el enfoque conocido como MLSecOps.

Cuando la IA se convierte en superficie de ataque

A diferencia de los sistemas tradicionales, 10s modelos de |IA presentan vectores de
ataque especificos que no siempre resultan evidentes. Un modelo puede ser manipulado
sin necesidad de comprometer un servidor o explotar una vulnerabilidad clasica. Basta
con influir en sus datos, en sus entradas o en su contexto.

Uno de los riesgos mas relevantes es el envenenamiento

de datos de entrenamiento. Introducir informacién

maliciosa, sesgada o manipulada en los datasets puede .

degradar progresivamente la calidad del modelo o La propia [A pasSa a

mdyar comportamientos erroneos de forma s.llgnC|osa. ser un objetivo de
El impacto no suele ser inmediato, lo que dificulta la
deteccién y aumenta el riesgo. los ataques.

Otro vector critico es la manipulacién de prompts y
entradas, especialmente en modelos generativos y
asistentes conversacionales. A través de técnicas de prompt injection, un atacante puede

inducir al modelo a ighorar restricciones, revelar informacidén sensible o ejecutar acciones
no previstas.

También cobra relevancia el robo de modelos. Mediante consultas repetidas y analisis de
las respuestas, un atacante puede reconstruir parcialmente la légica del modelo,
apropiarse de propiedad intelectual o descubrir patrones internos que faciliten futuros
ataques.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave
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Riesgos invisibles, consecuencias muy reales

El impacto de estos ataques no siempre se manifiesta como una brecha evidente. En
muchos casos, las consecuencias son sutiles pero profundas. Un modelo que toma
decisiones de riesgo incorrectas puede generar pérdidas econémicas sostenidas. Un
asistente que filtra informacién sensible puede provocar incumplimientos regulatorios. Un
sistema automatizado manipulado puede erosionar la confianza de clientes y socios sin
gue la causa sea evidente a primera vista.

Ademas, la opacidad inherente a muchos modelos de |A dificulta la
trazabilidad. Cuando una decisidn automatizada es cuestionada, no
siempre es sencillo explicar por qué se produjo, con qué datos y bajo
qué condiciones. En un entorno regulatorio cada vez mas exigente,
esta falta de explicabilidad se convierte en un riesgo en si misma.

El ciclo de vida de la IA como foco de control

El enfoque MLSecOps propone aplicar principios de seguridad, control y gobernanza a
todo el ciclo de vida de la IA. Esto implica ir mas alla del entorno de produccién y
considerar cada fase como un posible punto de exposiciéon.

Desde la recopilacion de datos y su almacenamiento, pasando por el entrenamiento, la
validacién y el despliegue del modelo, hasta la fase de inferencia y mantenimiento, cada
etapa debe contar con controles adecuados. La separacion de entornos, la gestion de
accesos, la monitorizacidn de comportamientos andmalos y el registro de decisiones son
elementos fundamentales.

En 2026, las organizaciones mas maduras ya no tratardn sus modelos como “cajas
negras”, sino como activos criticos con propietarios definidos, niveles de riesgo
asignados y controles especificos.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave
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Gobernanza y responsabilidad en la toma de decisiones

La seguridad de la IA no es solo una cuestidon técnica. Tiene implicaciones directas en la
gobernanza corporativa. s Quién es responsable de una decisién tomada por un modelo?
cCOmo se valida su comportamiento? ;Como se garantiza que cumple con principios
éticos, legales y de seguridad?

Estas preguntas adquieren especial relevancia en sectores regulados y en casos de uso
que afectan a personas, finanzas o infraestructuras criticas. En 2026, las organizaciones
deberan demostrar no solo que protegen sus modelos, sino que gobiernan su uso de
forma responsable.

Impacto para las organizaciones

El avance de la IA convierte a MLSecOps en una disciplina imprescindible. Las
organizaciones que no aborden estos riesgos se enfrentardn a amenazas dificiles de
detectar y aun mas dificiles de explicar. Por el contrario, aquellas que integren la
seguridad en el disefio y operacidon de sus sistemas de |A ganaran confianza, resiliencia y
ventaja competitiva.

MLSecOps no frena la innovacién; la hace sostenible. Permite escalar el uso de |A con
control, minimizar riesgos y responder con rapidez ante comportamientos andémalos.

CLAVES Y RECOMENDACIONES

Inventariar modelos de |A, datasets y agentes utilizados en la organizacion,
identificando su criticidad.

Proteger los datos de entrenamiento frente a manipulacidén, accesos no autorizados y
fugas.

Implementar controles sobre prompts, entradas y salidas de los modelos.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave

Monitorizar el comportamiento de los modelos para detectar desviaciones o usos
indebidos.

Establecer marcos de gobernanza y responsabilidad claros sobre la toma de
decisiones automatizadas.
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Durante afnos, los Centros de Operaciones de Seguridad (SOC) han sido el nucleo de la
defensa digital de las organizaciones. Sin embargo, también han arrastrado una de las
grandes paradojas de la ciberseguridad moderna: cuanta mas tecnologia se
desplegaba, mas alertas se generaban y mas dificil resultaba distinguir lo importante
de lo accesorio.

En 2026, esta situacién cambia de forma decisiva. El SOC deja de ser un centro reactivo,
saturado de sefiales, para convertirse en un centro de decisiones, donde la inteligencia,
la automatizacién y el contexto permiten actuar con rapidez, coherencia y foco en el
impacto real sobre el negocio.

El fin del SOC como “fabrica de alertas”
El volumen de eventos de seguridad crece de forma constante. Endpoints, identidades,
redes, aplicaciones, entornos cloud y dispositivos OT generan telemetria continua. En

modelos tradicionales, esta abundancia de informacidn se traduce en miles de alertas
diarias, muchas de ellas de bajo valor.

En 2026, los SOC mas avanzados rompen con

El SOC evoluciona este enfoque. En lugar de alertas aisladas, se
. trabaja con incidentes correlacionados, donde

para convertirse en multiples sefales se agrupan y analizan como
pieza clave de la parte de un mismo comportamiento. La
- . .. inteligencia artificial y la analitica avanzada
resiliencia d|g|ta|- permiten identificar patrones que, de forma

individual, pasarian desapercibidos.

El resultado es una reduccién drastica del ruido y una mejora significativa en la calidad de
la deteccién.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave
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SOC Inteligente: de centro
de alértas a centro de
dec:|5|o}1es

Automatizacion y SecOps como cédigo

Uno de los grandes cambios del SOC inteligente es la adopciéon de SecOps como
codigo. Los procesos de respuesta pasan de procedimientos estaticos a playbooks
definidos, versionados y probados de forma sistematica. Esta aproximacion permite:

. Respuestas mas rapidas y consistentes.
. Menor dependencia de decisiones improvisadas en momentos de presién.
. Mayor trazabilidad y facilidad de auditoria.

La automatizacidon juega un papel clave, especialmente en tareas repetitivas y de bajo
riesgo: aislamiento de endpoints, bloqueo de cuentas, enriquecimiento de alertas o
recopilacién de evidencias. De este modo, los analistas humanos pueden centrarse en la
investigacion avanzada y la gestidn de incidentes complejos.

Deteccién basada en comportamiento y contexto

En 2026, la deteccidén ya no se basa Unicamente en firmas o indicadores conocidos. Los
atacantes utilizan credenciales legitimas, técnicas sin malware y movimientos laterales
discretos. Para detectarlos, es imprescindible entender el comportamiento normal de
usuarios, sistemas y procesos.

El SOC inteligente incorpora capacidades avanzadas de analisis de
comportamiento (UEBA, NDR) que permiten identificar desviaciones
sutiles: accesos fuera de patrén, movimientos inusuales entre
sistemas o uso andémalo de privilegios. Estas sefiales, combinadas
con inteligencia contextual, permiten detectar ataques que de otro
modo pasarian inadvertidos.

Integraciéon de inteligencia de amenazas con enfoque practico

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave

La inteligencia de amenazas deja de ser un flujo genérico de indicadores para convertirse
en un elemento contextualizado y accionable. En 2026, el SOC inteligente utiliza Threat
Intelligence adaptada al sector, la geografia y el perfil de riesgo de la organizacion.

Esto permite anticipar campafas activas, priorizar vulnerabilidades realmente explotables
y ajustar las defensas en funcidn del contexto real. La inteligencia deja de ser un
producto estatico para convertirse en una capacidad integrada en la operacidn diaria.
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de alertas a centro de_-
decisiones >

El SOC como habilitador de resilliencia

Mas alld de la deteccidn y respuesta, el SOC inteligente se convierte en una pieza clave
de la resiliencia digital. Es el punto donde convergen la visibilidad, la capacidad de
reaccién y la coordinacién con otras areas: Tl, negocio, legal, comunicacién vy
proveedores.

En situaciones de crisis, el SOC actia como centro neurdlgico de informacion,
proporcionando una visidn clara y actualizada del incidente, facilitando la toma de
decisiones y reduciendo la incertidumbre. Esta capacidad es especialmente relevante en
un entorno donde los tiempos de reaccién marcan la diferencia entre un incidente
controlado y una crisis de gran impacto.

Impacto para las organizaciones
La evoluciéon hacia un SOC inteligente permite a las organizaciones gestionar un entorno
de amenazas mas complejo con mayor eficacia y previsibilidad. Se reduce Ila

dependencia de grandes equipos, se mejora la calidad de la respuesta y se refuerza la
confianza de clientes, socios y reguladores.

Ademas, este modelo facilita la adopcidén de esquemas hibridos, combinando recursos
dedicados y multicliente, sin sacrificar control ni calidad del servicio.

CLAVES Y RECOMENDACIONES

Consolidar la visibilidad de seguridad en una plataforma integrada.
Priorizar la deteccién basada en comportamiento frente a alertas aisladas.
Definir y versionar playbooks de respuesta como cédigo.

Automatizar tareas repetitivas manteniendo control humano en incidentes criticos.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave

Integrar inteligencia de amenazas contextualizada y orientada a la accion.
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INOT y sistemas
ciberfisicos: cuando el
impacto es en el m/uK’do real

En 2026, la ciberseguridad deja definitivamente de ser un problema “de pantallas”. La
convergencia entre tecnologias de la informaciéon (IT), tecnologias operacionales (OT) y
el crecimiento exponencial del Internet de las Cosas (loT) trasladan el riesgo digital al
corazdbn mismo del negocio: la produccién, la energia, el transporte, la logistica, la
salud y los servicios esenciales.

La digitalizacion de procesos industriales, la sensorizacidn masiva y la conectividad
remota han aportado enormes beneficios en eficiencia y control, pero también han
abierto una superficie de ataque que, durante afos, estuvo aislada o protegida por su
propia complejidad. En 2026, esa barrera ha desaparecido.

La convergencia IT/OT como nuevo punto critico

Histéricamente, los entornos OT se diseflaron para ser estables, fiables y duraderos, no
para resistir ciberataques. Muchos sistemas industriales tienen ciclos de vida de 15, 20 o
incluso 30 afos, utilizan protocolos especificos y no admiten parches frecuentes ni
cambios bruscos.

La convergencia con IT —impulsada por la necesidad
de monitorizacién centralizada, mantenimiento remoto

y andlisis de datos— ha expuesto estos entornos a Un “perimetro
amenazas que no estaban contempladas en su disefio invisible” que
original. En 2026, esta convergencia es ya una .

realidad irreversible. requiere de planes

. especificos.
El resultado es un escenario en el que un ataque

informatico puede provocar:
. Paradas de produccion.
. Alteraciones en procesos fisicos.

. Danos a equipos.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave

. Riesgos para la seguridad de personas.

. Interrupciones en servicios criticos.
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"NoT y sistemas
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El auge del loT y la expansiéon del perimetro invisible

A esta convergencia se suma el crecimiento del 10T industrial y corporativo. Sensores,
actuadores, dispositivos inteligentes y sistemas embebidos se despliegan de forma
masiva para optimizar operaciones, reducir costes y mejorar la visibilidad. Sin embargo,
muchos de estos dispositivos:

N

« Carecen de mecanismos de actualizacién seguros.

 Utilizan credenciales por defecto o débiles.
-
y * No estan correctamente inventariados.

« Se conectan a redes sin segmentacion adecuada.

En 2026, el 0T se convierte en un perimetro invisible, dificil de gestionar y atractivo
para los atacantes como punto de entrada lateral hacia sistemas mas criticos.

Ataques dirigidos y motivaciones crecientes

El interés de los atacantes por entornos OT e I0T no es casual. Estos sistemas
representan objetivos de alto impacto, especialmente en sectores estratégicos como
energia, agua, transporte, industria o salud. Ademas del beneficio econédmico, entran en
juego motivaciones geopoliticas, ideoldgicas y de sabotaje.

Los ataques ya no buscan Unicamente el cifrado o el robo de datos. En muchos casos, el
objetivo es alterar procesos, degradar la calidad del servicio o generar incertidumbre
operativa. En entornos industriales, incluso pequefas alteraciones pueden tener
consecuencias significativas.

Visibilidad como primer gran desafio
Muchas organizaciones descubren su exposicidon OT e |oT solo después de un incidente.

La falta de inventario actualizado y de visibilidad sobre activos, comunicaciones vy
dependencias es uno de los principales factores de riesgo.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave

Sin visibilidad no hay control, y sin control no hay seguridad. Por ello, el primer paso en la
mayoria de los casos no es la implantacion de herramientas avanzadas, sino la
comprension real del entorno: qué dispositivos existen, cdmo se comunican y qué
impacto tendria su indisponibilidad.
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La dificultad de responder en entornos ciberfisicos

Uno de los grandes retos de la seguridad OT es la respuesta a incidentes. A diferencia de
IT, donde aislar un sistema o apagar un servidor suele ser viable, en OT las decisiones
deben considerar la seguridad fisica, la continuidad del proceso y el impacto econdémico.

Detener una planta, aislar un sistema de control o cortar una comunicacién puede ser
mas peligroso que mantenerla operativa bajo vigilancia. Por ello, la respuesta en OT
exige coordinacion estrecha entre seguridad, operaciones, ingenieria y hegocio.

En 2026, las organizaciones mas maduras cuentan con planes de respuesta especificos
para OT, diferenciados de los planes IT tradicionales, y ensayados mediante
simulaciones realistas.

Impacto para las organizaciones

En 2026, la seguridad OT e |loT se convierte en una prioridad estratégica para cualquier
organizaciéon con procesos fisicos o infraestructuras criticas. El riesgo ya no es tedrico ni
remoto; es tangible, operativo y potencialmente peligroso.

Las organizaciones que aborden este reto de forma proactiva no solo reduciran el riesgo,
sino que mejoraran su capacidad de operar con confianza en entornos altamente

digitalizados. Aquellas que lo ignoren asumirdn un nivel de exposicién incompatible con la
continuidad del negocio.

CLAVES Y RECOMENDACIONES

Obtener visibilidad completa de activos OT e loT mediante inventarios continuos.
Segmentar redes industriales y aislar entornos criticos mediante zonas y conduits.

Implementar monitorizaciéon OT especializada, adaptada a protocolos industriales.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave

Controlar estrictamente accesos remotos y de terceros.

Desarrollar planes de respuesta especificos para OT, coordinados con operaciones e
ingenieria.
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En 2026, la identidad digital se consolida como el principal punto de control y, al
mismo tiempo, como el vector de ataque mas explotado. En un entorno donde los
usuarios acceden desde cualquier lugar, a multiples servicios cloud, aplicaciones SaaS y
sistemas internos, la identidad se convierte en el auténtico perimetro de seguridad.

Este nuevo escenario presenta una paradoja clara: cuanto mas se refuerzan las
infraestructuras técnicas, mas valor adquieren las credenciales, las sesiones y los
mecanismos de autenticacién. Para los atacantes, comprometer una identidad legitima
resulta mucho mas eficaz que intentar explotar vulnerabilidades técnicas complejas.

La ingenieria social entra en una nueva era

La ingenieria social siempre ha sido una herramienta poderosa, pero en 2026 alcanza un
nivel de sofisticacidbn sin precedentes gracias al uso de inteligencia artificial. Los
deepfakes de voz y video permiten suplantaciones altamente creibles, capaces de
engafar incluso a empleados experimentados.

Llamadas urgentes de supuestos directivos,
La amenaza de mensajes de voz que imitan perfectamente el tono y
. la forma de hablar de un responsable, o videos
fra,ude corporatlvo falsos utilizados como prueba de legitimidad son ya
mas patente de la parte del arsenal habitual del fraude avanzado. Estas
historia técnicas no solo atacan a los sistemas, sino a la

’ confianza y a la presién emocional de las personas.

El resultado es un aumento significativo del fraude corporativo, especialmente en
procesos financieros, cambios de cuentas bancarias, autorizaciones excepcionales y
accesos privilegiados.

El ataque a la autenticacién multifactor
Durante los ultimos afios, la autenticacién multifactor (MFA) se ha consolidado como un

estandar de seguridad. Sin embargo, en 2026 los atacantes han aprendido a rodear y
explotar sus debilidades.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave

Técnicas como el MFA fatigue —bombardeo de solicitudes hasta que el usuario acepta
por error—, el secuestro de sesiones, el malware en dispositivos finales o la ingenieria
social para obtener cdédigos temporales se vuelven cada vez mas comunes.
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avan do: el nuevo perimetro
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Esto no invalida el uso de MFA, pero si pone de manifiesto que no todos los factores
son iguales y que la autenticacién debe evolucionar hacia modelos mas resistentes al
phishing y a la manipulacién humana.

Identidades privilegiadas: el objetivo mas valioso

Las cuentas con privilegios elevados siguen siendo uno de los objetivos mas atractivos
para los atacantes. Un solo compromiso puede permitir el control de sistemas criticos, la
creaciéon de persistencia y el movimiento lateral sin apenas friccion.

En 2026, muchos incidentes graves no comienzan con un exploit
sofisticado, sino con el uso indebido de credenciales validas |

obtenidas mediante fraude, phishing o accesos de terceros mal / \
gestionados.

La gestidbn de identidades privilegiadas deja de ser un proyecto \|/
puntual para convertirse en un proceso continuo de control,
monitorizaciéon y revision.

La importancia del contexto y el comportamiento

En un mundo donde las credenciales pueden ser robadas, la defensa ya no puede
basarse Unicamente en “quién eres”, sino también en cémo te comportas. La deteccidn
de anomalias de comportamiento se convierte en una pieza clave para identificar
accesos fraudulentos que, desde el punto de vista técnico, parecen legitimos.

Accesos fuera de horario, desde ubicaciones inusuales, con patrones de uso atipicos o
con secuencias de acciones andmalas son sefiales que, combinadas, permiten detectar
fraudes en curso antes de que causen un daflo mayor.

Hacia una estrategia de identidad resiliente

En 2026, proteger la identidad requiere un enfoque integral que combine tecnologia,
procesos y personas. No basta con implantar MFA; es necesario disefiar flujos de acceso
seguros, limitar privilegios, verificar continuamente el contexto y formar a los empleados
para reconocer intentos de fraude sofisticados.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave

Las organizaciones que entiendan la identidad como un activo critico y gestionen su
seguridad de forma proactiva estaran mejor preparadas para afrontar un entorno donde

la suplantacién y el engafio son cada vez mas creibles.
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Impacto en las organizaciones

El impacto de los ataques basados en identidad es especialmente dafliino porque rompe
uno de los pilares fundamentales de la seguridad: la confianza. Cuando un incidente se
produce utilizando credenciales legitimas, la deteccién suele ser mas lenta y la
investigacion mas compleja.

Ademas, el fraude avanzado afecta directamente a areas de negocio sensibles como

finanzas, compras, recursos humanos o atencioén al cliente, ampliando el impacto mas alla
del ambito puramente tecnoldgico.

CLAVES Y RECOMENDACIONES

Adoptar autenticacion resistente al phishing para accesos criticos.
Proteger y monitorizar de forma continua las identidades privilegiadas.
Implementar controles de acceso basados en contexto y comportamiento.

Establecer procesos de verificacion fuera de canal para operaciones sensibles.

Formar a los empleados especificamente en deteccidén de fraudes avanzados y
deepfakes.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave
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A primera vista, la computacién cuantica puede parecer un asunto lejano, reservado a
laboratorios de investigacion y a grandes titulares tecnoldgicos. Sin embargo, en 2026 se
consolida una realidad que obliga a las organizaciones a mirar mas alla del corto plazo:
los datos que se protegen hoy deberan seguir siendo confidenciales dentro de diez
0 veinte anos.

Este es el verdadero nucleo del riesgo cuantico. No se trata de que mafiana exista un
ordenador cuantico capaz de romper todos los sistemas de cifrado actuales, sino de que
los datos robados hoy puedan almacenarse y descifrarse en el futuro. Esta estrategia,
conocida como “harvest now, decrypt later”, ya forma parte del planteamiento de
determinados actores avanzados.

Cuando el tiempo se convierte en una amenaza

Durante décadas, la criptografia clasica ha sido uno de los pilares de la seguridad digital.
Algoritmos como RSA o ECC han protegido comunicaciones, identidades, transacciones
y secretos empresariales. Sin embargo, su seguridad se basa en problemas matematicos
que, en un escenario de computacién cuantica madura, podrian resolverse de forma
eficiente.

En 2026, muchas organizaciones empiezan a preguntarse:

<Qué ocurre con la informacién que debe permanecer

confidencial durante largos periodos? Contratos

estratégicos, propiedad intelectual, datos personales, Una amenaza a
historiales  médicos, secretos industriales o0

informacién gubernamental no pierden valor con el Igrgo pla;Q que,
tiempo; al contrario, en muchos casos lo conservan o exige planificaciéon
incluso lo incrementan. ahora.

Esto convierte la criptografia poscuantica en una
cuestion de gestion del riesgo a largo plazo, no de
reaccion inmediata.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave
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Z 'ff(:}\f tografia poscuantica:
anticiparse hoy al reED
invisible del mafnana™

La complejidad oculta de la transicién criptografica
Uno de los mayores desafios de esta tendencia es su complejidad. La criptografia no es
un componente aislado que pueda sustituirse faciimente. Estad integrada en multiples
capas de la arquitectura: aplicaciones, sistemas operativos, protocolos de red,
dispositivos, certificados, infraestructuras de clave publica (PKI) y servicios de terceros.
En muchos casos, las organizaciones no tienen una vision clara de:
. Qué algoritmos utilizan realmente.
. Doénde se almacenan y gestionan las claves.
. Qué sistemas dependen de ellos.
. Qué proveedores 0 aplicaciones heredadas no admiten cambios rapidos.
En 2026, el primer gran reto no es migrar, sino entender la exposicion real.
Primeros pasos hacia un enfoque poscuantico
Aunqgue la transicion completa llevard afios, en 2026 comienzan a consolidarse las
primeras estrategias pragmaticas. No se trata de reemplazarlo todo de inmediato, sino
de planificar y preparar el terreno.
Muchas organizaciones empiezan por:

« Realizar inventarios criptograficos para identificar dependencias.

« Clasificar la informacién segun su vida util y criticidad.

« Probar algoritmos poscuanticos estandarizados en entornos
controlados.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave

« Adoptar enfoques de cifrado hibrido, combinando algoritmos
clasicos y poscuanticos.

Este enfoque gradual permite reducir el riesgo sin introducir inestabilidad innecesaria en
los sistemas.
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Implicaciones regulatorias y de confianza

A medida que la criptografia poscuantica gana relevancia, también lo hace desde el
punto de vista regulatorio y de confianza. En determinados sectores, la capacidad de
demostrar que la informacion sensible esta protegida frente a riesgos futuros puede
convertirse en un factor diferenciador.

Clientes, socios y reguladores empiezan a valorar no solo la seguridad actual, sino la
vision de largo plazo. En este sentido, anticiparse al riesgo cuantico refuerza la
percepcién de madurez y responsabilidad en la gestidn de la seguridad.

Impacto para las organizaciones

En 2026, la criptografia poscuantica no es una urgencia operativa, pero si una prioridad
estratégica emergente. Las organizaciones que ignoren este debate pueden encontrarse,
en pocos aflos, con una deuda técnica dificil de resolver bajo presién.

Por el contrario, aquellas que comiencen ahora a comprender su exposicidon, a ordenar

su arquitectura criptografica y a planificar la transicion estaran mejor posicionadas para
adaptarse cuando el cambio sea inevitable.

CLAVES Y RECOMENDACIONES

Identificar la informacién que debe mantenerse confidencial a largo plazo.
Realizar un inventario de algoritmos, claves y dependencias criptograficas.
Evaluar el impacto del riesgo cuantico en sistemas criticos y proveedores.

Iniciar pruebas controladas con algoritmos poscuanticos e hibridos.

Incorporar la criptografia poscuantica en la hoja de ruta de seguridad a medio y largo
plazo.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave
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arquite tura real

Durante afos, el modelo de Zero Trust ha sido citado como el enfoque de referencia
para la seguridad moderna. Sin embargo, en muchas organizaciones se ha quedado en
un concepto tedrico o en iniciativas parciales. En 2026, esta situacién cambia: Zero Trust
deja de ser una aspiracion y se convierte en una arquitectura operativa real, aplicada
de manera consistente en entornos hibridos, distribuidos y altamente dindmicos.

La razén es sencilla. El perimetro tradicional ya no existe. Usuarios que trabajan desde
cualquier lugar, aplicaciones en la nube, servicios SaaS, cargas en multiples clouds,
accesos de terceros y dispositivos no gestionados han hecho inviable el modelo basado
en “dentro” y “fuera”. En este contexto, confiar por defecto es un riesgo inasumible.

El principio fundamental: no confiar, verificar siempre
Zero Trust parte de una premisa clara: ningun usuario, dispositivo o sistema debe ser

considerado confiable por defecto, independientemente de su ubicacion. Cada acceso
debe ser evaluado en funcién de la identidad, el contexto y el riesgo.

La gestion de En 2026, este principio se traduce en controles

. . , continuos y dindmicos. No basta con autenticar al

|dent|dades’ no solo inicio de una sesidon. El nivel de confianza se evalla

humanas, bajo de forma constante, teniendo en cuenta factores

> como el dispositivo utilizado, la localizacién, el

evaluacion comportamiento, la sensibilidad del recurso y el
Continua, estado de seguridad del entorno.

Este enfoque reduce de forma drastica el impacto de compromisos iniciales. Aunque un
atacante consiga acceder, su capacidad de movimiento queda limitada desde el primer
momento.

Identidad como eje central de la arquitectura
En un modelo Zero Trust maduro, la identidad se convierte en el punto de control

principal. Usuarios, servicios, aplicaciones y cargas de trabajo disponen de identidades
propias, gestionadas y protegidas de forma coherente.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave
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~~Zero Trust maduro: de
concepto aspiracional.a
arquitectura real

El acceso ya no se concede en funcién de la red, sino del principio de minimo privilegio:
cada identidad accede Unicamente a lo que necesita, durante el tiempo necesario y bajo
las condiciones adecuadas. Este enfoque resulta especialmente relevante en entornos
cloud y de microservicios, donde las comunicaciones este-oeste son constantes.

En 2026, las organizaciones mas avanzadas gestionan identidades no solo humanas, sino
también de maquinas, APIs y procesos automatizados, ampliando el alcance del control.

Microsegmentacién: limitar el impacto del compromiso
La microsegmentacion es uno de los pilares técnicos del Zero Trust maduro. En lugar de
grandes segmentos de red con amplios niveles de confianza implicita, se crean

segmentos légicos finos, adaptados a aplicaciones, servicios o flujos especificos.

Esto permite aislar activos criticos y limitar el movimiento lateral

incluso dentro de la misma red. En la practica, un incidente queda V{
contenido en un dmbito reducido, reduciendo de forma significativa
su impacto.

En 2026, la microsegmentacién se aplica tanto en entornos on-
premise como en cloud, contenedores y plataformas OT/loT,
adaptandose a las particularidades de cada entorno.

Acceso adaptativo basado en riesgo

Uno de los elementos que diferencia un Zero Trust maduro de una implementacion
superficial es la capacidad de adaptar el acceso en funciéon del riesgo. No todos los
accesos requieren el mismo nivel de control, y no todos los contextos presentan el
mismo riesgo.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave
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En funcién de variables como el comportamiento del usuario, la criticidad del recurso o
sefiales de amenaza activas, el sistema puede:

. Requerir autenticacion adicional.

. Limitar funcionalidades.

. Forzar revalidaciones.

. Bloguear temporalmente el acceso.

Este enfoque permite equilibrar seguridad y experiencia de usuario, evitando controles
innecesarios sin renunciar a la proteccion.

Zero Trust como proceso, no como producto

Uno de los errores mas comunes es tratar Zero Trust como una solucidn tecnoldgica
concreta. En 2026, queda claro que Zero Trust es un modelo de arquitectura y un
proceso continuo, no un producto que se compra e instala. Su adopcién requiere:

+ Redisefar flujos de acceso.

* Revisar permisos y privilegios histéricos.

« Integrar mdlltiples capacidades: identidad, endpoints, red, aplicaciones,
monitorizacioén.

« Cambiar la mentalidad organizativa sobre el acceso y la confianza.

Por ello, la implantacién suele ser progresiva, priorizando activos criticos y casos de uso
de alto impacto.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave
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arquite tura real

Impacto para las organizaciones

La adopcion de Zero Trust maduro permite a las organizaciones operar con mayor
seguridad en entornos complejos y distribuidos. Reduce el impacto de incidentes, mejora
la visibilidad y facilita el cumplimiento regulatorio.

Ademas, ofrece una base sdlida para otras iniciativas clave de 2026, como la proteccidn

de identidades, la seguridad cloud, la operacidon de SOC inteligentes y la gestidon segura
de terceros.

CLAVES Y RECOMENDACIONES

Colocar la identidad en el centro de la arquitectura de seguridad.
Aplicar el principio de minimo privilegio de forma sistematica.
Implementar microsegmentacion en entornos criticos.

Adoptar controles de acceso adaptativos basados en riesgo.

Abordar Zero Trust como un programa progresivo y transversal, no como un proyecto
aislado.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave
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En 2026, la ciberseguridad deja de medirse Unicamente en términos técnicos para
convertirse en un indicador directo de la salud y resiliencia del negocio. La presiéon
regulatoria, la creciente exposicion mediatica de los incidentes y la interdependencia
entre organizaciones obligan a pasar de las declaraciones de intencidén a la demostracion
objetiva de capacidades.

La pregunta ya no es si una organizacidén “se preocupa” por la seguridad, sino si puede
probar que esta preparada para gestionar un incidente real.

Del cumplimiento formal a la resiliencia demostrable

Durante aflos, el enfoque regulatorio se ha centrado

en el cumplimiento de controles minimos y en la El | | &r
existencia de politicas documentadas. En 2026, este , _Sa to de a e,a
enfoque resulta insuficiente. Reguladores, clientes y técnica al comité de
SOCios exigen evidencias practicas: tiempos de direccién.

deteccién, capacidad de respuesta, planes
ensayados y trazabilidad de decisiones.

La ciberresiliencia se convierte en un concepto central. No se trata solo de prevenir
incidentes, sino de absorber el impacto, mantener los servicios esenciales y recuperar
la operacién en plazos aceptables. Esta capacidad debe estar integrada en la gestion
global del riesgo corporativo.

Reporting de incidentes: rapidez, claridad y coordinacion

Una de las areas donde mas se intensifica la exigencia es el reporting de incidentes. En
2026, muchas organizaciones estan obligadas a notificar incidentes relevantes en plazos
muy ajustados, a menudo de horas o pocos dias. Esto implica:

. Capacidad para detectar y clasificar incidentes con rapidez.

. Coordinacién entre equipos técnicos, legales, de comunicacion y direccion.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave

. Mensajes claros y coherentes, incluso en contextos de alta incertidumbre.

La improvisacién deja de ser una opcién. Las organizaciones deben disponer de
procesos claros, roles definidos y flujos de decisién previamente acordados.
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La cadena de suministro bajo el foco regulatorio

La seguridad ya no se evalla de forma aislada. En 2026, reguladores
6 y grandes clientes ponen el foco en la cadena de suministro digital.
O\O/ Proveedores, socios tecnoldgicos y terceros con acceso a sistemas o

| | | | datos se convierten en una extension del riesgo propio.

Esto obliga a las organizaciones a:

. Evaluar el nivel de madurez de sus proveedores.

. Exigir evidencias minimas de seguridad.

. Establecer clausulas contractuales claras.

. Monitorizar de forma continua el riesgo de terceros.

Un incidente en un proveedor critico puede generar consecuencias legales vy
reputacionales tan graves como un incidente interno.

La ciberseguridad llega al comité de direcciéon

Otro cambio significativo en 2026 es el papel de la alta direccidon. La ciberseguridad deja
de ser un asunto delegado exclusivamente en areas técnicas y pasa a formar parte de la
agenda del comité de direccién y del consejo.

Esto se traduce en:
. Mayor supervision ejecutiva.
. Demanda de métricas comprensibles para negocio.

. Integracién de la ciberseguridad en la gestidon de riesgos corporativos.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave

Para que este didlogo sea efectivo, es imprescindible traducir los riesgos técnicos en
impactos de negocio: interrupcidn de servicios, pérdida econdmica, dafio reputacional o
incumplimiento regulatorio.
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KPIs de ciberresiliencia: medir lo que realmente importa

En 2026, las organizaciones mas maduras utilizan indicadores claros para medir su nivel
de resiliencia. Mas alla del numero de incidentes o vulnerabilidades, priorizando:

. Tiempo medio de deteccidn (MTTD), de respuesta y de recuperacion (MTTR).
. Impacto maximo tolerable.

. Porcentaje de activos criticos cubiertos.

. Resultados de simulacros y ejercicios de crisis.

Estos KPIs permiten evaluar de forma objetiva la capacidad de la organizacion para
resistir y recuperarse ante un ataque.

Impacto para las organizaciones

El aumento de las exigencias regulatorias y de reporting obliga a profesionalizar la
gestion de la ciberseguridad. Las organizaciones que no estén preparadas se enfrentaran
a sanciones, pérdida de confianza y mayor impacto en caso de incidente.

Por el contrario, aquellas que integren la resiliencia digital en su gobierno corporativo
ganaran credibilidad, mejoraran su capacidad de respuesta y reforzaran su posicidon
frente a clientes y socios.

CLAVES Y RECOMENDACIONES

Integrar la ciberseguridad en la gestién global de riesgos del negocio.
Definir procesos claros de reporting y notificacién de incidentes.

Establecer métricas de ciberresiliencia comprensibles para la direccion.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave

Evaluar y gestionar de forma continua el riesgo de la cadena de suministro.
Realizar simulacros periédicos que involucren a equipos técnicos y ejecutivos.
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En un contexto dominado por inteligencia artificial, automatizacién y tecnologias cada
vez mas avanzadas, podria parecer que el factor humano pierde relevancia. Sin embargo,
en 2026 ocurre exactamente lo contrario: las personas se convierten en el elemento
decisivo que marca la diferencia entre una organizacioén resiliente y una vulnerable.

La tecnologia es imprescindible, pero no suficiente. Las decisiones criticas, la gestion de
crisis, la interpretacién del contexto y la capacidad de adaptacién siguen dependiendo
del criterio humano. La ciberseguridad del futuro se construye sobre equipos bien
formados, procesos claros y una cultura compartida.

La transformaciéon del rol del profesional de ciberseguridad

La escasez de talento especializado sigue siendo una realidad en 2026, pero la
naturaleza del trabajo cambia. La automatizacién y la inteligencia artificial asumen tareas
repetitivas y de bajo valor afladido, liberando tiempo para actividades de mayor impacto.
El profesional de ciberseguridad evoluciona:

Las personas + De operador reactivo a analista avanzado.
tendran un papel « De gestor de alertas a investigador de incidentes.
transversal en la e .
. « De especialista técnico aislado a interlocutor con
seguridad. negocio.

Surgen perfiles hibridos que combinan ciberseguridad con conocimiento de datos, OT,
cloud o procesos de negocio. Esta transversalidad resulta clave para comprender el
impacto real de los incidentes y priorizar correctamente las acciones.

Equipos aumentados por IA, no sustituidos por ella
En 2026, la |A no reemplaza a los equipos de seguridad, sino que los amplifica. Copilotos

de analisis, automatizacién de respuestas y asistentes de investigaciéon permiten que
equipos mas pequefios gestionen entornos mas complejos.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave
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de la automatizacién

No obstante, esta dependencia de la tecnologia exige un nivel elevado de madurez.
Confiar ciegamente en sistemas automatizados puede generar una falsa sensacién de
control. La supervisiéon humana, la validaciéon de decisiones y la capacidad de intervenir
manualmente siguen siendo imprescindibles.

La clave esta en disefiar un modelo de colaboracién eficaz entre personas y tecnologia.
La cultura de seguridad como responsabilidad compartida

Uno de los aprendizajes mas claros de los ultimos afios es que la ciberseguridad no
puede recaer exclusivamente en un departamento. En 2026, las organizaciones mas
resilientes son aquellas donde la seguridad forma parte de la cultura corporativa.

Esto implica que:

. Los empleados entienden los riesgos y su papel en la protecciéon de la organizacion.
. Los procesos de negocio incorporan controles de seguridad desde el disefio.

. La alta direccion lidera con el ejemplo y respalda las iniciativas de seguridad.

La concienciaciéon evoluciona desde formaciones genéricas hacia programas adaptados a
roles especificos, con contenidos practicos y relevantes para cada funcion.

Formacién continua y aprendizaje practico

El ritmo de cambio de las amenazas hace inviable un enfoque
puntual de formacién. En 2026, la capacitacién en ciberseguridad es
un proceso continuo, integrado en la vida de la organizacion.

Simulaciones de phishing, ejercicios de respuesta a incidentes,
pruebas de crisis y entrenamientos conjuntos entre areas técnicas y
ejecutivas se convierten en practicas habituales. Estos ejercicios no
solo mejoran la preparacion técnica, sino que fortalecen la
coordinacién y la confianza entre equipos.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave

© Ayesa 2025 32




Ciberseguridad 2026:

Predicciones y tendencias clave’

lento y cultura de
seguridad: el factor humano
de la auton(atizaci o]y

El papel de la alta direccién en la cultura de seguridad

La implicacién de la direccidén es un factor determinante. Cuando la ciberseguridad se
percibe como una prioridad estratégica, los equipos cuentan con el respaldo necesario
para tomar decisiones dificiles en situaciones de crisis.

En 2026, los lideres que comprenden el impacto real de los incidentes y participan
activamente en simulacros y revisiones de riesgos contribuyen de forma decisiva a
construir organizaciones mas resilientes.

Impacto para las organizaciones

Invertir en talento y cultura no es un gasto, sino una inversidn en resiliencia. Las
organizaciones con equipos preparados, motivados y alineados responden mejor a los
incidentes, cometen menos errores y se recuperan con mayor rapidez.

Por el contrario, la falta de formacioén, la rotacidén excesiva o la ausencia de cultura de
seguridad amplifican el impacto de cualquier incidente, por muy avanzada que sea la
tecnologia desplegada.

CLAVES Y RECOMENDACIONES

Apostar por la formacién continua y adaptada a roles especificos.
Desarrollar perfiles hibridos que conecten ciberseguridad y negocio.

Utilizar la IA para aumentar la capacidad de los equipos, no para sustituirlos.
Integrar la seguridad en la cultura corporativa y en los procesos de negocio.

Implicar a la alta direccién en la gestion y simulacidén de escenarios de crisis.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave
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I Ciberseguridad 2026:
Conclusion

En 2026, la ciberseguridad es mas que una funciéon técnica: es un pilar estratégico
que sustenta la continuidad y el crecimiento de las organizaciones. Hoy, la
seguridad ya no es solo una barrera contra las amenazas, sino un facilitador de
confianza, innovaciéon y resiliencia. Aquellas organizaciones que comprendan este
cambio y se preparen adecuadamente no solo mitigaran el riesgo, sino que se
posicionaran como lideres en un entorno digital cada vez mas complejo y
competitivo.

A medida que las tecnologias evolucionan y los atacantes se hacen mas sofisticados, la
Unica forma de mantenerse a la vanguardia es adaptarse de manera continua y
proactiva. La adopcién de inteligencia artificial, la implementacién de Zero Trust, el
refuerzo de la resiliencia organizativa y el fomento de una cultura de seguridad sélida y
transversal son los cimientos sobre los que se debe construir el futuro de cualquier
organizacion.

En Ayesa somos conscientes de que la ciberseguridad no es un proyecto aislado, sino un
proceso que debe integrarse en el ADN organizacional. Es por eso que no solo
proporcionamos tecnologia de vanguardia, sino que acompafiamos a nuestros clientes
en la transformaciéon digital de su estrategia de seguridad, asegurando que cada paso
esté alineado con los objetivos de negocio.

Nos encontramos en una etapa donde los riesgos digitales no son solo inevitables, sino
también previsibles y gestionables. Prepararse hoy para los retos de mafiana es el
verdadero diferenciador entre aquellas organizaciones que se quedan atras y las que
avanzan con confianza hacia un futuro mas seguro, resiliente e innovador.

Nuestra misién es ser el socio de confianza que guie a nuestros clientes en este camino,
aportando la experiencia, el conocimiento y las capacidades tecnoldgicas necesarias
para garantizar que cada organizacidn pueda crecer y prosperar con seguridad.

Ciberseguridad 2026: Predicciones y tendencias clave
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Alvaro Fraile
Global Cybersecurity Services Director
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INTEGRACION DE SOLUCIONES DE CIBERSEGURIDAD IT/OT

CiD360

GOVERNANCE, OFFENSIVE SOC MANAGED INDUSTRIAL CYBERSECURITY
RISK & SECURITY SECURITY CYBERSECURITY TRAINING
COMPLIANCE SERVICES SERVICES SERVICES

Consultoria de Mejora la ciber
adaptacion e resiliencia
implantacién

SDLC-CIBERSEC (DESARROLLO SEGURO DEL SOFTWARE)

Fundada en 1966, Ayesa es una compania global de servicios de tecnologia e ingenieria, con
13.200 empleados y presencia directa en 24 paises de Europa, América, Africa, Asia y Oceania.
Liderada por José Luis Manzanares, supera los 717 millones de euros de cifra de negocio,
consolidandose como una de las principales empresas de consultoria y servicios Tl en el
mercado espanol.

Ofrece un amplio abanico de soluciones avanzadas de Transformacién Digital (proyectos con
tecnologias y soluciones disruptivas) y lineas de servicio core (servicios Tl tradicionales) para
mejorar la competitividad en todos los sectores de actividad mediante la aplicacién de
tecnologia y conocimiento.

Industria 4.0, Analytics, Cloud, Hybrid IT, Ciberseguridad, Computacién Cuantica, Blockchain,
loT, IA, RPA, Bimodal IT, Movilidad o Digital Experience son algunas de las techologias que pone
a disposicion de sus clientes para afrontar la nueva era digital.

También figura entre las ingenierias de referencia, trabajando por construir un mundo mas
eficiente y justo, aplicando la ingenieria y la tecnologia de vanguardia de manera integrada.
Ayuda a empresas, instituciones y organizaciones a convertirse en lo que quieren ser. Trabaja
en el espacio que hay entre el ahora y el futuro, aplicando, con el mejor talento, la tecnologia
mas puntera.

www.ayesa.com

marketing@ayesa.com
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