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[1] Objeto

El Grupo Ayesa —en adelante, Ayesa- es consciente de su responsabilidad social y de la importancia
de mantener una conducta ética en todas las actividades desarrolladas por el grupo. Por ello, la
actuacion de sus 6rganos de gobierno siempre esta encaminada al respeto de las normas de
gobierno corporativo como conjunto de principios y normas que garantizan una adecuada gestion y
control de su actividad empresarial, impulsando el desarrollo de la hormativa interna que regule las
actuaciones que son susceptibles de generar riesgo para Ayesa.

De conformidad con el articulo 31 bis del Cadigo penal espafiol, las personas juridicas podran ser
penalmente responsables por la comisiéon de determinados delitos que puedan ser cometidos por
sus administradores, directivos y empleados en el ejercicio de sus funciones en nombre o por cuenta
de las mismas y en su beneficio, directo o indirecto. Para acreditar la diligencia debida a los efectos
de la exencion de la responsabilidad penal, es necesario contar con un modelo de organizacion y
gestion que incluya medidas de vigilancia y control para prevenir y mitigar el riesgo de la comisién
de delitos.

El érgano de administracion de Ayesa Inversiones, S.L. (en adelante, la Sociedad), en el ejercicio
de sus responsabilidades y en congruencia con los fines y valores de Ayesa y con su cultura de
prevencién de irregularidades, ha aprobado la presente Politica de Cumplimiento Penal, que define
los principios generales que rigen el compromiso de Ayesa con la prevencion, deteccion y, en su
caso, gestion de los riesgos penales a los que Ayesa se encuentra potencialmente expuesta en su
actividad, de conformidad con la legislacion aplicable en Espafia, y proporciona las pautas de
comportamiento que las personas de Ayesa, incluidos administradores, directivos y empleados,
deben observar en el desarrollo de sus funciones. .

La Politica de Cumplimiento Penal establece un marco para la definicién, revisién y consecucién de
los objetivos de cumplimiento penal, a tenor de la cual se establecen procesos para identificar,
analizar y evaluar los riesgos penales a los que esta expuesta Ayesa.

Esta Politica, junto el Sistema de Cumplimiento Penal establecido, contribuyen a fomentar en Ayesa
una cultura ética empresarial y de respeto a la Ley basada en la tolerancia cero a conductas
contrarias a la normativa interna y externa, especialmente la de naturaleza penal, promoviéndose
el proceso de autocontrol y la toma de decisiones enfocadas a riesgos normativos por parte de los
administradores, directivos, empleados y socios de negocio, a fin de minimizar la exposicion de
Ayesa a estos.

La aplicacién de esta Politica no podra suponer el incumplimiento de legislacién aplicable en los
mercados y paises donde Ayesa opera.
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[2] Relacion

Esta Politica se encuentra relacionada con el Cédigo Etico (COD 00), complementando las pautas
establecidas en el mismo.

Esta politica esta asimismo relacionada con el procedimiento PRO-CORP-00 Gestion del marco
normativo que desarrolla la norma 0, donde se delimita el alcance de las compafiias del grupo
mercantil Ayesa en la que es de aplicacion cada norma, politica o procedimiento, y que puede
consultarse en el siguiente enlace.
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[3] Alcance

La presente Politica es de aplicacion y obligado cumplimiento para todos los administradores,
directivos y empleados de la Sociedad y demas sociedades pertenecientes a Ayesa de acuerdo con
el apartado anterior, con independencia de su ubicacion territorial, asi como en las sociedades
participadas no integradas sobre las que se tenga un control efectivo, dentro de los limites
legalmente establecidos, y de los terceros que actien en nombre y por cuenta de Ayesa.

En aquellas sociedades y entidades participadas en las que no se tenga un control efectivo sobre
la gestion, Ayesa promovera unos principios y compromisos en materia de cumplimiento penal
coherentes con los descritos en esta Politica. Igualmente, abogara por el cumplimiento normativo y
la prevencién de delitos entre sus socios de hegocio, cuyo comportamiento irregular pudiera tener
consecuencias legales para Ayesa.

Los administradores, directivos y empleados de Ayesa a quienes les sean de aplicacion,
adicionalmente, otras normas o principios, de caracter sectorial o derivadas de la legislacion
nacional de los paises en que desarrollen su actividad profesional, deberan cumplirlas igualmente,
y, se estableceran en ese caso medidas de coordinacion a fin de que tales normas o principios sean
congruentes con lo establecido en esta Politica.
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[4] Principios de actuacion

Ayesa establece los siguientes principios rectores de actuacién, que constituyen la base del Sistema
de Cumplimiento Penal:

e Las actuaciones profesionales de los administradores, directivos y empleados de Ayesa, asi
como las de sus socios de negocio, deben estar presididas por la integridad, honestidad,
transparencia y responsabilidad, poniendo el maximo cuidado en preservar la imagen y
reputacion empresarial de Ayesa. Ayesa esta firmemente comprometido con la prevencion de
riesgos penales y rechaza, de forma expresa y rotunda, cualquier practica constitutiva de actos
ilegales o ilicitos.

e Todos los miembros de Ayesa actuaran en todo momento con pleno respeto a la legislacion
penal aplicable y cumpliendo con lo dispuesto en esta Politica y demas normativa interna de
Ayesa.

e Obligacion inexcusable de los miembros de Ayesa de informar a través de los canales internos
establecidos al efecto, sobre los hechos o conductas fundadamente sospechosas de constituir
un hecho ilicito o del incumplimiento de normas de conducta impuestas en la normativa interna
0 externa de los que tengan constancia. Por estos mismos canales podra cursarse cualquier
duda, comunicacion o consulta en materia de prevencion penal.

Se garantiza que el informante de buena fe no sufrird represalia de ningun tipo y el tratamiento
confidencial de todas las comunicaciones.

e Establecimiento de programas de formacién y comunicacién, llevdndose a cabo acciones
informativas y formativas continuas de caracter general en materia de cumplimiento normativo,
0 concretas relacionadas con aspectos normativos especificos para algun area, departamento
0 puestos de trabajo. En particular, se llevaran a cabo programas de comunicacion y formacion
especificos para informar sobre el canal de comunicacion interno y su funcionamiento.

e Asegurar la independencia y autoridad del Organo de Cumplimiento Normativo, dotandole de
los medios materiales y humanos necesarios para la vigilancia del funcionamiento y observancia
del Sistema de Cumplimiento Penal.

e Desarrollar e integrar procedimientos de actuacion adecuados para el control y prevencion de la
comision de delitos y comportamientos irregulares en todas las sociedades de Ayesa.

e En caso de incumplimientos de la presente Politica y demas politicas, normas y procedimientos
establecidos en Ayesa, 0 ante actuaciones irregulares, ilegales o presuntamente delictivas, se
llevaran a cabo las investigaciones necesarias a la mayor brevedad posible para su andlisis y
conclusiones, pudiendo conllevar la adopcion de medidas disciplinarias justas y proporcionales
de conformidad con la normativa laboral local y los convenios colectivos que sean de aplicacion.
En el caso de socios de negocio, se adoptaran las medidas de caracter mercantil que procedan.

Ayesa facilitard su colaboracién en las acciones inspectoras e investigadoras de los 6rganos
judiciales y administrativos o las autoridades u organismos competentes nacionales o
internacionales sobre hechos presuntamente irregulares, ilicitos o contrarios a la ley que hayan
podido ser cometidos por cualquier miembro de la organizacién de Ayesa y que se refieran o
afecten al &mbito de sus actividades.

Este documento es propiedad de Ayesa. Queda prohibida su reproduccion total o parcial sin la autorizacién de la Direccién.
Antes de hacer uso de este documento, comprueba su vigencia en la intranet. Puede tratarse de una version obsoleta.

Politica general de cumplimiento penal




S avesa

[5] Elementos del Sistema de Cumplimiento Penal

El Sistema de Cumplimiento Penal establecido para la prevencion, deteccion y gestién de riesgos
penales, asi como de otras infracciones e irregularidades graves, se compone de los siguientes
elementos:

e Codigo Etico: en el que se establecen los valores, principios y pautas de comportamiento que
inspiran la actuacion de Ayesa y que deben seguir todos los miembros de la organizacion.

e Entorno de control: ademas de la presente Politica, Ayesa cuenta con una serie de politicas,
normas y procedimientos internos (marco normativo) desarrollados en el contexto del analisis
de riesgos efectuado y que actilan como elementos de control determinando los estandares de
conducta exigidos, para mitigar los riesgos penales que pudieran afectar a Ayesa. Igualmente,
se dispone de procedimientos de gestion de los recursos financieros para prevenir la comision
de delitos.

Este marco normativo reside en el gestor documental de la compaifiia, pudiendo accederse al
mismo a través del siguiente enlace.

Ayesa tiene sus principales procesos de negocio y soporte debidamente documentados y
actualizados, existiendo unidades especificas encargadas del mantenimiento de dichos
procesos descriptivos. Adicionalmente, estos procesos estan, en su gran mayoria, soportados
en sistemas y aplicaciones informéaticas que facilitan el control de los diversos ambitos.

e Actividades de control: Las actividades propias de Ayesa, en cuyo ambito pueden ser cometidos
los delitos o irregularidades. Son las relacionadas con los servicios integrales de ingenieria,
tecnologia y consultoria, prestados a nivel nacional e internacional, tanto a administraciones y
organismos publicos como a empresas privadas, “utilities” y entidades financieras, entre otras.

En este contexto se han identificado y evaluado, seguin su impacto y probabilidad, los riesgos
penales a los que estaria expuesta Ayesa considerando los delitos tipificados en el Codigo Penal
espafiol que pueden conllevar la responsabilidad penal corporativa, recogiéndose en el Mapa de
Riesgos Normativos. Asi, los riesgos penales que pudieran derivarse son los siguientes:

- Delitos contra los derechos de los trabajadores (art. 311 CP)

- Delitos contra los recursos naturales y el medio ambiente (art. 325 CP)

- Apoderamiento de datos para descubrir un secreto de empresa (arts. 278 a 280 CP)

- Descubrimiento y revelacién de secretos y allanamiento informéatico (arts. 197 y ss CP)

- Delito de dafios informaticos (arts. 264 y ss CP)

- Delitos contra la propiedad intelectual (arts. 270y ss CP)

- Difusion, revelacion o cesion de un secreto de empresa (art. 280 CP)

- Corrupcién en los negocios (art. 286 bis CP)

- Corrupcién a funcionario publico en actividades internacionales (art. 286 ter CP)

- Cohecho (art. 419 CP)

- Trafico de influencias (art. 429 CP)
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Malversacion (art. 435 CP)

Estafas (art. 248 CP)

Fraude a la Hacienda Publica (art. 305 CP)

Fraude a la Seguridad Social (arts. 307 y ss CP)

Fraude de Ayuda y Subvenciones (art. 308 CP)

Blanqueo de capitales (art. 301 CP)

Delito contra la propiedad industrial (arts. 273y 274 CP)

Delitos sobre ordenacion del territorio y urbanismo (art. 319 CP)
Financiacion del terrorismo (art. 576 CP)

Delitos de odio y enaltecimiento (art. 510 bis CP)

Financiacion ilegal de partidos politicos (art. 304 bis CP)
Alteracion de precios en concursos y subastas publicas (art. 262 CP)
Negativa a actuaciones inspectoras (art. 294 CP)

Relaciéon de bienes incompleta en procedimiento judicial (art. 258 CP)
Uso de bienes embargados sin autorizacién (art. 258 bis CP)
Incumplimiento de obligaciones contables (art. 310 CP)

Delitos provocados por explosivos y otros agentes (art. 348 CP)
Alteracién de precios (art. 284 CP)

Alzamiento de bienes (art. 257 CP)

Disposicion de bienes en situacion de insolvencia (art. 259 CP)
Pago fraudulento a acreedores (art. 260 CP)

Falsedad documental contable en concurso (art. 261 CP)

Delito contra la integridad moral (art. 173.1 CP)

Delito de acoso sexual (art.184.5 CP)

Delito contra los animales (art. 340 quater CP)

Este Mapa de Riesgos sera objeto de actualizacion y gestidon continua al objeto de que refleje
adecuadamente las contingencias penales a las que se enfrenta Ayesa, de acuerdo a las cuales
se han establecido los controles y medidas especificas con fines preventivos y mitigadores.

Supervision del funcionamiento y de cumplimiento: corresponde al Organo de Cumplimiento

Normativo velar por el correcto funcionamiento y cumplimiento del Sistema de Cumplimiento
Penal, actuando a iniciativa propia y con plena autonomia.
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Dada su funcion de supervision realizara una revision periddica de la eficacia y el cumplimiento
de las politicas y procedimientos mediante la evaluacion de los controles asociados a cada una
de ellas, con la finalidad de verificar su efectividad o, en su caso, establecer el plan de accion
necesario para mitigar el riesgo asociado al control deficiente. El Organo de Cumplimiento se
encargara del seguimiento de las acciones de mejora y medidas correctoras que deban aplicarse.

Asimismo, cuando se ponga de manifiesto una infraccion relevante o cuando se produzcan
cambios en la estructura o actividades de la organizacién o en la legislacion aplicable el Sistema
de Cumplimiento Penal, sera actualizado para asegurar su idoneidad para gestionar eficazmente
los riesgos penales.

Comunicacion y formacién en materia de cumplimiento: la comunicacion y difusion de las
politicas, normas y procedimientos internos, asi como la formacion continua y sensibilizacion en
materia de cumplimiento y prevencion de riesgos penales posibilitan asegurar el adecuado
conocimiento, comprension y observancia del Sistema de Cumplimiento Penal.

Canal de comunicacién de infracciones (Canal Etico): a través de este pueden trasladarse dudas
y consultas en materia de cumplimiento, o comunicar cualquier informacién de la que se tenga
conocimiento sobre una posible irregularidad, acto contrario a la normativa externa aplicable o
a los principios del Cédigo Etico y resto de la normativa interna, segun se regula en la politica
POLG-CODE.00.03 Politica general de comunicacién de infracciones.

Sistema_disciplinario: de aplicacion en caso de incumplimientos de la normativa interna y
principios éticos de actuacion establecidos, que podran dar lugar a medidas disciplinarias de
acuerdo con la normativa laboral y en las normas internas que resulten de aplicacion, sin
perjuicio de las medidas y sanciones administrativas o penales que, en su caso, pudieran
corresponder.
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[6] Mejora

Ayesa manifiesta su compromiso con la mejora continua del Sistema de Cumplimento Penal,
implementdndose medidas concretas que permitan su revisién y evaluacion del desempefio a
intervalos periédicos.

La Politica de Cumplimiento Penal seréa revisada por parte del Organo de Cumplimiento de manera
anual y, en todo caso, cuando se produzca un cambio normativo, cambios en los procesos o
actividades o cualquier otra circunstancia objetiva que impliquen la necesidad de su actualizacion o
modificacion para asegurar su adecuacion y validez.
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[7] Publicacion

La presente Politica sera publicada a través de los medios ordinarios de comunicacion de Ayesa a
los efectos de su pleno conocimiento, y estara disponible para todos los administradores, directivos
y empleados, asi como de socios de negocio.
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